STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER
(INCITAMENTSPROGRAM)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
medarbetare i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) ("Bolaget”) och dess dotterbolag
("Incitamentsprogrammet”) genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2020/2023 till
Bolagets heldgda dotterbolag Mat & Upplevelser i Kungsback AB ("Dotterbolaget”), och (B) beslut om
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2020/2023 fran Dotterbolaget till deltagarna i
Incitamentsprogrammet, enligt nedan.

(A) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2020/2023

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera 650 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023 pa
foéljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Dotterbolaget med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att dverlata teckningsoptionerna till
anstallda som regelmassigt har en sysselsattningsgrad om minst 50 procent i bolaget eller i nagot
av dess dotterféretag samt &ven vissa andra kontrakterade nyckelpersoner, i enlighet med vad
som framgar av forslaget under (B) nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen for Incitamentsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 30 juni 2020. Styrelsen har ratt att férlanga
teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs om 14 kronor per aktie av serie B.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier av serie B under tvd manader fran och med
dagen efter att bolaget offentliggjort delarsrapporten for Q1 2023. For det fall bolaget inte har
offentliggjort ndgon delarsrapport for Q1 2023 innan den 31 maj 2023 ska optionsinnehavarna ha
ratt att teckna aktier under en tidsperiod mellan den 1 till och med 15 juni 2023.

7. Aktie som tillkommit pa grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning for férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har forts in i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

8. | enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2020/2023 kan
teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma
att omraknas vid fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i
vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att
tidigarelaggas respektive senarelaggas i vissa fall. De fullstédndiga villkoren for teckningsoptioner
av serie 2020/2023 framgar av Bilaga C.

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner overlats till deltagarna i
Incitamentsprogrammet i enlighet med vad som framgar av férslaget under (B) nedan och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 650
000 kronor.



(B) Forslag till beslut om godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2020/2023

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna att Dotterbolaget, inom ramen for
Incitamentsprogrammet, dverlater teckningsoptionerna av serie 2020/2023 till medarbetare i Mackmyra-
koncernen pa foljande villkor.

1. Forvarvsberattigade

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma samtliga anstallda som
regelmassigt har en sysselsattningsgrad om minst 50 procent i bolaget eller i nagot av dess
dotterféretag samt aven vissa andra kontrakterade nyckelpersoner enligt nedan.

(@) VD (1 person). Maximalt 100 000 teckningsoptioner

(b) Ledningsgrupp och nyckelpersoner
(max 15 personer) Maximalt 20 000 teckningsoptioner/person

(c) Ovriga anstillda
(max 50 personer) Maximalt 5 000 teckningsoptioner/person

2. Pris

Teckningsoptionerna ska dverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av en allmant
vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes). For eventuella férvarv som sker av tilkommande
medarbetare ska nytt marknadspris faststallas pa motsvarande satt. Vardet har preliminart
beraknats per den 17 april 2020 till 4 6re per teckningsoption baserat pa en aktiekurs om 7,40
kronor och en teckningskurs vid teckning av aktie genom utnyttjande av teckningsoption om 14
kronor per aktie.

3. Forsaljningsperiod

Avsikten ar att huvuddelen av teckningsoptionerna ska 6verlatas till medarbetare i nara anslutning
till arsstamman. Det ska dock finnas en flexibilitet som majliggér att osalda teckningsoptioner
och/eller aterkopta teckningsoptioner kan overlatas till framtida medarbetare. Anmalan om sadant
forvarv som ska ske i nara anslutning till arsstdmman ska goéras senast den 7 juli 2020.

4, Villkor for tilldelning (férkdpsavtal m.m.)

Ett villkor for tilldelning ar att férvarvaren vid tidpunkten for tilldelning har en anstallning eller ett
pagéende uppdrag i koncernen och vid namnda tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd fran
sin anstallning eller uppdraget har avslutats. Vidare kravs for tilldelning att deltagaren vid
tidpunkten for forvarvet har traffat ett avtal med Bolaget, som bl.a. innebar en skyldighet for
deltagare som dnskar 6verlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man att
forst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att forvarva teckningsoptionerna. Motsvarande
aterkopsratt for Bolaget eller dess dotterbolag ska foreligga om en deltagares anstallning eller
uppdrag i koncernen upphor, eller om den anstéllde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under
programmets I6ptid. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.



(C)

Kompletterande information

Motiv till forslaget

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférandet av
Incitamentsprogrammet ar att majliggora for bolaget att rekrytera, bibehalla och motivera drivna
medarbetare. Styrelsen bedomer det angelaget att medarbetarna har ett tydligt/6kat
agarengagemang med ett intresse som éverensstammer med aktiedgarnas. Ett sadant
agarengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen,
hdja motivationen och 6ka samhdrighetskanslan med bolaget. Mot bakgrund harav ar det
styrelsens beddmning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling
och darmed vara bra for bolaget och dess aktieagare.

Utspadning

Vid full nyteckning med st6d av samtliga teckningsoptioner kan 650 000 nya B-aktier ges
ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 3 procent av det totala antalet aktier och cirka 2,6
procent av det totala antalet roster i bolaget.

Befintliga incitamentsprogram

Extra bolagsstdmma den 21 februari 2018 beslutade om ett konvertibelprogram till personal om

2 050 000 kronor dvs 20 500 konvertibler. Efter omrakning av konverteringskursen i augusti 2019
ar konverteringskursen 17,90 kronor (ursprungligen 18,89 kronor). Pakallande av konvertering kan
aga rum under tre skilda tidsperioder om tva manader fran och med dagen efter att bolaget
offentliggjort bokslutskommunikén fér 2018, 2019 respektive 2020. Om bolaget inte har
offentliggjort nagon bokslutskommuniké for 2020 innan den 31 mars 2021 har
konvertibelinnehavaren ratt att pakalla konvertering under en tidsperiod mellan den 1 till och med
14 april 2021. Med en konverteringskurs om 17,90 kronor kan maximalt 114 525 B-aktier emitteras
enligt programmet.

Tillsammans med Incitamentsprogrammet, kan samtliga utestaende incitamentsprogram i Bolaget
foranleda en utspadning om cirka 3,6 procent av det totala antalet aktier och cirka 3 procent av det
totala antalet réster i bolaget.

Kostnader

Eftersom Bolaget ska dverlata teckningsoptionerna pa marknadsmassiga villkor sa uppstar ingen
skyldighet for Bolaget att erlagga sociala avgifter med anledning av 6verlatelsen. Mot denna
bakgrund finns det inga skal for Bolaget att sékra (hedga) Incitamentsprogrammet i detta
avseende. Utdver kostnaden fér administration, implementering och vardering av programmet
beraknas inga andra kostnader uppsta i samband med teckningsoptionsprogrammet.

Paverkan pa nyckeltal
De teckningsoptioner som foéreslas emitteras beraknas fa en marginell effekt pa bolagets nyckeltal.

Beredning av drendet
Incitamentsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse med stdd av externa radgivare.




Bemyndigande och beslutsregler

Stamman uppdrar at styrelsen att verkstalla beslutet enligt punkten A ovan samt att tillse att
styrelsen for Dotterbolaget genomfér dverlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt B ovan.
Styrelsen eller den som styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella
krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de pa stdmman foretrddda aktierna.

Gavle i maj 2020
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)
Styrelsen



