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RESULTATET | KORTHET

2019 2018 2018

jan-mar jan-mar Helar

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 19,4 19,1 86,2
Omsidittningstillvixt exklusive alkoholskatt 1% 12% 6%
Forsaljning Flaskor, MSEK 13,6 12,4 53,3
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 5,8 6,7 32,9
Bruttoresultat, MSEK 9,1 9,6 43,9
Bruttovinstmarginal, procent 47% 50% 51%
EBITDA, MSEK -3,2 -0,3 -6,8
Rorelseresultat, MSEK -3,6 -0,7 -8,4
Finansnetto, MSEK -2,9 -2,9 -10,6
Skatt, MSEK 0,0 0,0 -0,2
Resultat efter skatt, MSEK -6,5 -3,6 -19,2
Kassaflode efter investeringar, MSEK -6,7 -2,7 -14,7
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,46 kr -0,29 kr -1,49 kr

Q1 - ETT OMSTALLNINGSKVARTAL MED BLYGSAM TILLVAXT

2019 ars forsta kvartal blev Mackmyras sjuttonde kvartal i rad med omsattningstillvaxt. En svag utveckling under kvartalets férsta del
inom flera segment vagdes upp av en stark avslutning i mars. Nettoomsattningen uppgick till 19,4 MSEK (19,1). 70 % av kvartalets
nettoomsattning var hanforligt till affarsomradet flaskor och resterande 30% till affairsomradet Fat & Upplevelser. Kvartalets tillvaxt
forklaras av en stark omsattningsutveckling pa foretagets prioriterade exportmarknader avseende flaskor, medan omsattningen av
flaskor i Sverige minskar nagot liksom fran Fat & Upplevelser. Den totala nettoomsattningen 6kade med 1 %, flaskor 6kade med ca
9 % (17) medan forsaljningen av Fat och Upplevelser minskade mot féregaende ars forsta kvartal -13 % (4).

e  Tillvaxten i forsdljning av flaskor drivs under kvartalet framforallt av exportmarknaderna. Mackmyras prioriterade
exportmarknader, Tyskland, Frankrike och Storbritannien dar samtliga marknader bidrar till tillvaxt, vaxer sammanlagt med
64 % (27) i kvartalet.

e  Forsaljningen via vart dotterbolag i Tyskland vaxer i kvartalet med 32 % (10). Under kvartalet har séljstyrkan kompletterats
med en sdljare i Berlinomradet med en stor och tidigare till stor del outnyttjad forsaljningspotential.

e  Etableringen av eget dotterbolag i Storbritannien har under det forsta kvartalet fortsatt visa resultat och forsaljningen har
kommit igang ordentligt. Efter en svag inledning under januari sa har slutet av kvartalet visat styrka. Tillvaxten i
Storbritannien sker fran laga nivder men uppgar for kvartalet till 5ver 300 % jamfoért med foregaende ars forsta kvartal.

e  Forsaljningen till den franska marknaden viaxer med 35% (30) under det forsta kvartalet. Det ar en bit kvar till
forsaljningstopparna under 2017, men aret har onekligen borjat bra.

e Mackmyras forséljning till féretagets storsta kund, Systembolaget, minskade med ca 14 % under det forsta kvartalet. Den
prishéjning som gjorts av MACK by Mackmyra fran 1/3 &r en forklaring, dar vi far battre marginal pa varje flaska men ett
visst tapp i volym. Sdsongssortimentet haller samma niva som Q1 2018, men Moment minskar nagot. Ginforsaljningen var
stark i Q1 2018 och det lever vi inte upp till i ar. Under samma period minskade Systembolagets totala forsaljning av
maltwhisky till konsument med ca 4 %.

e  Omsattningen fran Fat och Upplevelser minskade med 13 % i det férsta kvartalet. Omsattningen fran fat har startat aret pa
ett bra satt, men omsattningen fran upplevelser, som inkluderar restaurangen i Whiskybyn, uppvisar en tydlig
forsaljningsminskning. Denna minskning forklaras delvis av att restaurangen varit stangd under januari och februari som en
del i den stérre omstallning som genomforts pa omradet under Q1.
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UTVECKLING | RESULTAT OCH KASSAFLODE

Det forsta kvartalet 2019 innebar en forsvagad resultatutveckling. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -6,5 MSEK (-3,6) och
innebar en resultatférsamring jamfért med foregdende ar motsvarande 2,9 MSEK. Bruttoresultatet uppgick till 9,1 MSEK (9,6), EBITDA
uppgick till -3,2 MSEK (-0,3) och rorelseresultatet uppgick till -3,6 MSEK (-0,7). Effektivitetprogrammet som sjosattes under det fjarde
kvartalet 2018 har inneburit besparingar under det forsta kvartalet bade avseende kostnader och likviditet, men vantas fa full effekt
forst fran och med Q2, bl.a. pa grund av vissa engangsposter som belastar kvartalets resultat. Kassaflodet efter investeringar uppgick
for det forsta kvartalet till -6,7 MSEK (-2,7). Forsamringen bestar till viss del av att betala ikapp foregdende kvartals
leverantdrsskulder.

OMSTALLNINGSKVARTAL

Under det forsta kvartalet 2019 har flera férandringar genomférts som véntas innebdra langsiktiga forbattringar. Neddragningar inom
vissa omraden kompletteras med satsningar inom andra. Pa forséljnings sidan satsar vi pa Fat, Export och prishdjningar av bla Mack
pa Systembolaget. Satsningarna i Storbritannien, Frankrike och Tyskland ligger fast. Vi genomfor dven kontrollerade neddragningar i
destillering, buteljering, administration samt ett nytt tag kring restaurangen i Gavle. Kvartalets resultat har belastats med vissa
engangs kostnader och intdkterna i Restaurangen har under kvartalet till viss del varit reducerade under en period med mycket
begrinsat 6ppethallande. Atgarderna forvintas att forbattra kassaflode och resultat fran Q2.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q1

samla teamet Over tiden kring ett whiskyfat.
Projektet &ar en stor framgang, samtliga 330

e | februari tillkdnnagavs att Mackmyra trots
forséljnings-tillvaxt inte natt den forsaljningsniva

som planerats och som verksamheten organiserats
utifran for 2018, varfor den 6kning som varit i arets
omkostnader tynger arets resultat och kassaflode i
storre  utstrackning  an  planerat.  Vidare
tillkdnnagavs att en ny operativ och finansiell plan
var under slutférande samt att ytterligare
kapitaltillskott kommer att kravas for att ge
utrymme och kraft att verkstdlla denna bl.a. genom
att minska belastningen pa kassaflédet av
amorteringar och rantor. Form och storlek pa
kommande kapitalanskaffning avsags att faststallas
och kommuniceras under Q1 2019 med ett planerat
genomférande fran Q2 2019.

Vidare tillkdnnagavs att, for att tacka Mackmyras
kortsiktiga kapitalbehov, brygglan om 2,5 MSEK
tagits upp under september 2018 (som tidigare
meddelats i deldrsrapporten for Q3 2018), samt att
bolaget tagit upp ytterligare brygglan om 2,0 MSEK
i oktober 2018 samt 6,5 MSEK under februari 2019.
Lanen har upptagits till marknadsmassiga villkor
och langivare ar ett antal styrelseledamoter och
storre aktieagare i foretaget.

2019 fyller Mackmyra 20 ar, bade som foretag och
som Sveriges forsta destilleri for single malt whisky.
"The Swedish Original since 1999” ar foretagets tag
line och visionen om att ligga i framkant och skapa
en innovativ. och klimatsmart maltwhisky
varldsklass ar idag densamma som i starten.
Jubileumsaret kommer att fyllas med
overraskningar i form av aktiviteter, kampanjer och
spannande  produktlanseringar och  events.
Jubileumsaret startar med invigningen av
whiskylagret i Hallsnas 9 mars.

Mackmyra har under 2018 genomfort ett projekt
tillsammans med Hallsnas Holding AB och etablerat
ett whiskylager for kunders egna 30 litersfat
(Mackmyra Reserve) vid stranden av
Landvettersjon, i Molnlycke mellan Géteborg och
Landvetter. Hallsnds star for investeringen och
bygget, Mackmyra tillfor kompetens for
whiskylagring och Reserve-verksamheten, samt hyr
lagerlokalen av Hallsnds. Mackmyra och Hallsnas
starker genom projektet sina positioner i
Goteborgsregionen betydligt. Inte minst for foretag
och organisationer som vill konferera i harlig miljo,
har ett intresse av livsnjutning och kan tanka sig

fatlagerplatser blev i princip redan reserverade
innan invigningen i mars 2019. Kundfaten flyttade i
slutet av februari in i lagret. Speciellt for projektet
ar att det ocksa star modell for ett koncept som
enkelt kan reproduceras pa andra platser, bade
inom landet och i andra lander.

Mackmyra tillkdnnagav i februari att man byter
Certified Adviser fran 1 mars 2019 till FNCA Sweden
AB.

| slutet av mars lanseras Mackmyras sasongswhisky
Appelblom — en whisky som fér tankarna till varen
med friska grona dpplen i bade smak och design.
Den eleganta sasongsutgdvan har mognat pa
méattade ekfat som innehallit calvados fran den
vdlrenommerade calvadostillverkaren Christian
Drouin. Appelblom &r resultatet av samarbetet och
finns  tillgdnglig i begransad upplaga pa
Systembolaget

Angela D’Orazio, Master Blender pa Mackmyra,
blev under mars invald i Whisky Magazine Hall of
Fame. Utmarkelsen ar en av whiskybranschens
mest  prestigefylida  hyllningar och hedrar
betydelsefulla personer som har gjort bestaende
avtryck i whiskyindustrin. Utéver den hedersamma
utmarkelsen Whisky Legend fick daven Mackmyras
Brukswhisky och Svensk Rok/Amerikansk Ek
mottaga fina utmarkelser
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV Q1

| maj meddelades att Styrelsen i Mackmyra har
beslutat om en foretradesemission av A- och B-
aktier som vid full teckning tillfor Bolaget cirka 52,9
MSEK fore emissionskostnader (”Foretrédes-
emissionen”). Mackmyra har erhallit
teckningsataganden motsvarande 44 procent och
garantiataganden motsvarande 41 procent, dvs.
sammanlagt upp till 85 procent av aktierna i
Foretradesemissionen. Det sakerstdllda beloppet
om cirka 45 MSEK beddoms, med ett relativt
forsiktigt antagande om forséljningstillvaxt under
kommande ar, vara tillrdackligt for att finansiera
Bolagets rorelsekapitalbehov atminstone till och
med fjarde kvartalet 2020. Ambitionen ar dock,
givet att kommande ars hogre interna
forsaljningsmal uppnas, att det sakerstallda
beloppet ska vara tillrackligt for att finansiera
Bolagets rorelsekapitalbehov fram till positivt
kassaflode. | samband med detta uttalade
Mackmyra dven en ambition om att aterigen visa
positivt EBITDA-resultat vilket forvantas kunna ske
for helaret 2019.

Genomforandet av Foretrddesemissionen
forutsatter att en extra bolagsstamma, som
kommer att avhallas den 29 maj 2019, godkédnner
styrelsens emissions beslut. Kallelse till den extra
bolagsstaimman offentliggjordes 10 maj 2019
genom separat pressmeddelande.

| maj meddelades vidare att arsstdmma samt
publicering av arsredovisning senareldggs, nytt
datum f6r arsstamma ar 18 juni (tidigare 14 juni)
och for publicering av arsredovisning ar 27 maj (23
maj).

Mackmyra har tillsammans med Microsoft och den
finska teknikkonsulten Fourkind skapat varldens
forsta whisky framtagen med artificiell intelligens
(Al) som Master Blender. Whiskyn presenterades
den 9 maj pa den stora tech-konferensen TNW i
Amsterdam. Intresset ar enormt globalt och
whiskyn har uppmarksammats bade av Forbes och
New  York Post. Under maj kommer
forhandsbokningar att kunna tas emot och sjdlva
whiskyn slapps sedan i borjan av hosten .

S
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https://news.cision.com/se/mackmyra-svensk-whisky/r/mackmyra-beslutar-om-en-foretradesemission-om-cirka-52-9-msek--sakerstalld-upp-till-85--mackmyra-off,c2808360
https://news.cision.com/se/mackmyra-svensk-whisky/r/mackmyra-beslutar-om-en-foretradesemission-om-cirka-52-9-msek--sakerstalld-upp-till-85--mackmyra-off,c2808360
https://news.cision.com/se/mackmyra-svensk-whisky/r/mackmyra-beslutar-om-en-foretradesemission-om-cirka-52-9-msek--sakerstalld-upp-till-85--mackmyra-off,c2808360
https://news.cision.com/se/mackmyra-svensk-whisky/r/mackmyra-beslutar-om-en-foretradesemission-om-cirka-52-9-msek--sakerstalld-upp-till-85--mackmyra-off,c2808360
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VD-ORD
Sa firar Mackmyra 20-ar under 2019

Utvecklingen av Hantverksmassig sprit (Craft Spirits) har varit
stark i Sverige, vilket innebéar att en ny kreativ naring har
skapats. For 20 ar sedan fanns ett dussintal destillerier nu
finns 97 stycken (ref dryckesrapporten 2019). Sverige ar
dérmed ett av de ledande ldnderna och vi knackar pa dérren
till de storre exportmarknaderna.

Vi i Mackmyra startade redan i februari 1999 och blev da
Sveriges forsta single malt destilleri. Vi ar en av pionjarerna
for Craft Spirits bade i Sverige och i varlden.
Nu kan vi med stor stolthet fira 20-arsjubileum, vilket vi ska
gbra genom innovativa jubileumsprodukter inom vara tre
affarsomraden: Fat, Flaska och Upplevelser:
- Fat med lock av ny svensk ek av en ny svensk fatbindare
- Varldens forsta Al-blandade whisky i samarbete med
Fourkind och Microsoft dar var egen Hall of Fame Master
Blender Angela ar mentor
- Jubileumsturné 6ver hela Sverige, men ocksa i Tyskland
och Storbritannien med bade whisky och gin.
Det passar bra att under jubileumsaret ocksa kunna beratta
om ytterligare tva till stora férandringar inom fataffaren. Dels
startar vi Reservefat i storre skala i Tyskland och
Storbritannien- de logistiska utmaningarna dar nu med egen
distribution enklare och intresset ar nu mer moget for nasta
steg. Dels erbjuder vi fran nu dven mojlighet till ginfat. Det &r
en valdigt spannande ny produkt som inte behover ligga i fat
sa lange. De forsta testerna har varit véldigt positiva och vi har
redan fatt ett 20-tal fat reserverade.

Forsta kvartalet 2019 - ett omstallningskvartal

Forsta kvartalet 2019 ser vi som ett omstallningskvartal. Det
ar vettigt att igen titta tillbaka pa de 20 forsta aren for att
forsta det skeende som Mackmyra &r inne i.

De forsta tio aren anvande vi till att starta och bygga upp
verksamheten i Sverige. Vi var ldnsamma och nadde i slutet
av 10 arsperioden break even dven for kassaflode, men hade
bara kapacitet for den nordiska marknaden. 2010-2013
skapade vi kapacitetsforutsattningar for att kunna expandera
ut i varlden. Vi byggde ett storre destilleri och fyllde upp vart
whiskymognadslager. Fran 2014 har vi expanderat var
hemmamarknad till Europa och kompletterat produkt-
portfélien med gin fran vart ursprungliga destilleri pa
Mackmyra Bruk, som for gin har stor kapacitet.

2018 ldmnade vi bakom oss med blandade kanslor. Aret
innebar en mix av uppnadda viktiga milstolpar, men samtidigt
flera  forsvarande  omstdndigheter  som hammat
forsaljningstillvaxten. Lagre tillvaxt an planerat 2018 gjorde
att vi 2018 lag pa en relativt hogre kostnadsniva dn 2017 tills
vi bromsade i Q4. Vi tog fram ett effektivitetsprogram vilket
till stora delar ar implementerat redan fran mitten av Q1
vilket tydligt praglar verksamhetsplanen foér 2019. Till
exempel har vi under 2018 okat fardigvarulagret med
buteljerade flaskor, ndgot som vi kassaflodesmassigt kan dra
nytta av under 2019 och med fordel anvdnda till vara 6vriga
exportmarknader i Europa. Men vi kdnner dven en storre
efterfragan i manga andra exportmarknader, dar de som inte
kraver lokala produkt-anpassningar ar potentiella och enkla
kandidater till en forsta nyintroduktion.

Slutet pa 2018 och bérjan av 2019 har praglats av omstéllning
och implementering av ett effektivitetsprogram.
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Exempel pa atgarder ur effektivitetsprogrammet

- Generell oOversyn av prissattning, innebarande tex
prisokning for MACK pa Systembolaget per 1 mars 2019
samt prisokningar pa vara ovriga exportmarknader.

- Fortsatt reducerad destillering i Gravity — ca 400 000
flaskor per ar.

- Reducerad buteljering, minskat fardigvarulager och hogre
lageromsattningshastighet.

- Omtagirestaurangen, drift i egen regi fran Q1 2019.

- Personalneddragningar inom  administration och
produktion (genomférda under Q1 2019).

- Atgarderna har till storsta delen redan satts i verket under
december 2018 och januari 2019, men fortsatter
framover under aret.

Rorelsekapital och fortsatt finansiell omstrukturering

En viktig atgard i omstédllningen mellan 2018 och 2019 har
varit att planera finansieringen av nédvandigt rorelsekapital,
samt fortsatt finansiell omstrukturering. Vi meddelade
nyligen i en pressrelease att vi dmnar gora en
kapitalanskaffning om upp till 53 MSEK under juni, dar 85% ar
sakerstallt genom teckningsférbindelser och garantiavtal.
Man ska se denna finansiering i 20-arsperspektivet. Efter
forsta tio aren byggde vi 2009 - 2011 Gravitationsdestilleriet
och destillerade sedan hart i tva ar for att fylla upp vart
mognadslager i Bodas. Ca 130 MSEK investerades i var
produktionsanldaggning och nastan lika mycket i destillering
under dessa ar. Dessa investeringar gjordes for att skapa
kapacitetsforutsattningar for fortsatt expansion ut i Europa
och vérlden. Aven om det r nédvindigt sikerstilla att ha
leveranskapacitet av fardig whisky star det i efterhand klart
att lanedelen i finansieringen av denna satsning var allt for
stor relativt tiden det tar att etablera utlandsmarknader.
Rantor och amorteringar tynger oss mycket. For 2019
budgeterar vi med rantor och amorteringar om 17 Mkr, ett
belopp som i relation till dagens omsattnings niva (86 MSEK
for 2018) ter sig som mycket hogt. De emissioner som vi
genomfort efter 2012 har till stor del anvants for att amortera
pa lan till banker och kreditinstitut (Fran ca 180 Mkr 2013 ned
till ca 130 Mkr 2018), betala rantor, destillering och en mindre
del till tillvaxtsatsningar som tex Tyskland, Storbritannien och
Lab Distillery. | ett scenario dar alla fasta och finansiella
kostnader ar oférandrade behéver Mackmyra omsatta cirka
120 Mkr for att pa nytt na breakeven sett till kassaflode.

Vi sdkerstaller genom finansieringen att vi kan fortsatta var
starka tillvaxtresa i Europa vilket ar nyckeln till att na detta
breakeven. Vi kommer i nartid aterkomma med mer
detaljerad information och bakgrund dels i Arsredovisningen
for 2018 och dels i det prospekt som tas fram i samband med
emissionen.

Val métt 2019!
(1apis) A

Magnus Dandanell
VD Mackmyra Svensk Whisky AB
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MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och ar
Sveriges  forsta  maltwhiskytillverkare.  Bolaget  har
framgangsrikt lanserat den forsta svenska single maltwhiskyn
i form av personliga 30-litersfat och single maltwhisky pa
flaska. Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfor
bolaget &aven gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra
Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm
och dven genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i
Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med séate i
Libeck samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med sate i
London.

Mackmyra har drygt 7000 aktiedgare och B-aktien ar noterad
pa Nasdaq First North Stockholm.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning

TOTAL NETTOOMSATTNING (MSEK)
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Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt uppgick under det
forsta kvartalet till 19,4 MSEK (19,1) vilket innebar en 6kning
med 1 % (12) jamfort med foregaende ar. Detta kvartal var
darmed det sjuttonde kvartalet i obruten foljd med tillvaxt i
jamforelse med motsvarande kvartal foregaende ar.

Under kvartalet utgjorde Flaskor 70 % (65) av netto-
omsattningen exklusive alkoholskatt, Fat och Upplevelser
utgjorde resterande 30 % (35).

Resultat Q1

Kvartalets bruttoresultat uppgick till 9,1 MSEK (9,6) med en
bruttovinstmarginal om 47 % (50). Skillnaden mellan dren kan
hanforas till en lagre andel Fat & Upplevelser an under 2018.

Kvartalets EBITDA uppgick till -3,2 MSEK (-0,3) med ett
rorelseresultat motsvarande -3,6 MSEK (-0,7) och innebar
resultatférsamringar om ca 3 MSEK. Foérsamringen ar till
storsta del drivet av de kostnadsokningar som ar planerade,
t ex verksamheten i Storbritannien (ca 1,0 MSEK) och
Tyskland (ca 0,4 MSEK) samt en del mindre poster inom
forsaljning i Sverige samt engangskostnader som ar kopplade
till effektivitetsprogrammet inom Restaurangen.
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Resultat efter skatt uppgick for det forsta kvartalet till -6,5
MSEK (3,6) och innebar ddrmed en resultatférsamring
motsvarande ca 2,7 MSEK.

FLASKOR

For narvarande kommer en dryg tredjedel av Mackmyras
forsaljningsintakter fran flaskforséljning fran Systembolaget
som ar Mackmyras storsta kund. Den siffran har succesivt
minskat och ligger i linje med att minska beroendet av den
svenska marknaden.

En dryg tredjedel sdljs till de prioriterade export-
marknaderna - Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Resterande forsaljning avser bl.a. Restauranger, Bordershops,
Travel Retail, Private Brand och till 6vriga exportmarknader.

FORSALINING FLASKOR (MSEK)
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Nettoomsattningen fran foérsaljningen av flaskor uppgick for
kvartalet till 13,6 MSEK (12,4) vilket innebar en
forsaljningsdkning med 9 % (17). Tillvaxten drivs av export
som fortsatter att 6ka sin andel av flaskforsaljningen.

Mackmyras prioriterade exportmarknader

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna uppgick
for forsta kvartalet 2019 till 5,1 MSEK (3,1) vilket innebar en
forsaljningstillvéaxt om ca 64 % (27).

Av de tre prioriterade exportmarknaderna, Tyskland,
Frankrike och Storbritannien uppvisar Tyskland en tillvaxt om
31 % (6), Frankrike en 6kning med ca 35% (16) samtidigt som
Storbritannien vaxer med hela 306 % i det under 2018
nystartade dotterbolaget.

Forsdljningen till de prioriterade exportmarknaderna
utgjorde for kvartalet 38 % (25) av total omsattning fran
flaskor.
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Systembolaget

Forsaljningen for forsta kvartalet 2019 till Systembolaget
minskade i varde med 14 %. Forsaljningen av Core Range
ligger pa samma niva vardemassigt som forra arets forsta
kvartal, men med lagre volymer och darmed hdgre snittpris.
En betydande del av férklaringen till detta ar prishdjningen pa
MACK by Mackmyra som gjordes fran 1 mars. Sdsongsserien
haller sin forsaljning mot foregaende ar med lanseringen av
Appelblom. Férsiljningen av Momentserien minskade under
Q1 2019 vilket forklaras av att ingen ny produkt har lanserats
under kvartalet till skillnad fran Q1 2018 dd Moment Fjallmark
slapptes.

Private Brand

Private Brand (bl.a. Motorhead och Scorpions Whisky) har
under Q1 uppvisat férsaljning pa motsvarande niva som 2018
ars forsta kvartal. Private Brand kommer att vara ett fortsatt
viktigt fokusomrade framat med bl a fortsatta satsningar med
Scorpions pa Export.
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LAB Distillery by Mackmyra

LAB Distillery by Mackmyra bedrivs sedan mitten av 2017 i
Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmyra Bruk.
Aterstarten av destilleriet med produktion av gin innebér att
en lange outnyttjad och avskriven resurs blivit ett effektivt
medel for att mojliggora en breddning av Mackmyras
produktportfolj med andra spritkategorier an single malt
whisky.

Forsaljningen av gin nar inte foregaende ars volymer men
malmedvetet arbete pagar for att 6ka forsdljningen bade
inom och utanfor landets granser. Lanseringar och
medverkan pd massor och provningar pagar och produkten
mottas mycket bra bade i Tyskland och Storbritannien.

Travel Retail, Border Shops och Ovrig export

Forsaljningen inom segmenten var i det férsta kvartalet pa en
nagot lagre nivd an foregaende ar. Segmenten ar dock
beroende av storre order fran ett mindre antal kunder varfor
storre variationer perioder emellan ar naturligt.
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Antal salda flaskor

Antalet salda flaskor uppgick under kvartalet till ca 73 000
(75 000) vilket var nagot under féregaende ars niva. Antal
salda flaskor sett 6ver senaste rullande 12-manadersperioden,
ca 305 000 (316 000) var aven det nagot lagre an féregaende
ar. Snittpriset per sald flaska 6kar dock vilket ar en del av
strategin framat, bland annat till foljd av prishéjningen av
MACK pa Systembolaget.

ANTAL SALDA FLASKOR RULLANDE
12 MANADER (TUSENTAL)
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Det forsta kvartalets forsaljning av Fat och Upplevelser
uppgick till 5,8 MSEK (6,7) vilket innebar en minskad
forsaljning med -13 % (4) i jamforelse med foregaende ar. Till
overvagande del beror tappet pa att restaurangen hade
stangt under stérre delen av kvartalet. Fatférsaljningen ligger
pa motsvarande niva som tidigare ar med ett starkt gensvar
pa de provningar och massor som vi deltar i.

Mackmyra Whiskyby & Upplevelser

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder
liksom tidigare besdk i Mackmyras restaurang, whisky-
provningar, destilleri- och lagervisningar samt konferenser.
Mackmyra Whiskyby riktar sig till bade privatpersoner och
foretag.

Restaurangen i Whiskybyn har under det férsta kvartalet haft
reducerade Oppettider under en period med naturligt lag
beldaggning. Den 6ppnade igen under andra halvan av mars. Vi
ser en positiv utveckling i och kring restaurangen samt en
foljd av ett okat fokus i verksamheten av erbjudandet kring
upplevelser. Vi har saledes en lagre omsattning an tidigare
men ocksa en del besparingar pa personal under perioden.
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PRODUKTION

Destillering

Under arets forsta kvartal destillerades i Mackmyras
gravitationsdestilleri cirka 62.000 flaskor (132.000).
Destilleringstakten under arets forsta kvartal ligger pa samma
niva som féregaende kvartal (Q4 2018), en nerjusterad takt
for att mota bolagets likviditetsméassiga utmaningar.

En jamn aldersférdelning av mognadslagret ar att foredra i
ldngden. Malsattningen ar darfor att destilleringstakten
under de ndarmaste aren minst ska motsvara
balansdestillering, det vill sdga att intag av nydestillat i
mognadslagret = uttag av buteljerad whisky fran
mognadslagret. Dessutom att bedomd tillvaxt av yngre
whiskyprodukter ldggs till. Nivan for balansdestillering ligger i
nuldget runt 400 000 flaskor/ar.

Da relativt stora volymer av gin producerades under slutet av
2018 har det inte funnits nagot behov av att producera
ytterligare gin under Q1. Produktion av ytterligare volymer
planeras till mitten av Q2.

Mognadslagring

Mognadslagrets bokforda varde var under kvartalet i princip
ofdrandrat med ett varde av totalt ca 172 MSEK per 31 mars
2019, 171 MSEK per 31 december 2018. Mognadslagret
varderas till det lagsta av tillverkningskostnaden och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. | tillverkningskostnaden
ingdr I6pande kostnader for lagring under perioden fram till
att whiskyn ar mogen for forsaljning. Fardigvarulagrets
(buteljerade flaskor pad lager samt forpackningsmaterial)
varde var 22 MSEK (23,5). Minskningen ligger i linje med den
minskande buteljeringen som dr en del av det
effektivitetsprogram som nu genomfors.

Totalt varde av varulagret pa balansdagen var 194 MSEK och
for Q4 2018, 194 MSEK. Per 31 december 2017 var vardet 183
MSEK. Fardig whisky i ratt alders och receptmix i tillrackliga
volymer ar en avgorande forutsattning for att oka
forsaljningen i ett langsiktigt perspektiv. Ndra 50 % av
Mackmyras totala mognadslager utgors av whisky som ar fem
ar eller dldre. Detta innebar att Mackmyra idag har en hog
leveranskapacitet aven av éaldre whisky. Den okande
forsaljningen av flaskor innebdr emellertid ett langsiktigt
behov av 6kad destillering, som &r en utmaning eftersom
kassaflodet under det senaste halvaret har varit anstrangt.
For att undvika risken att om nagra ar fa brist i mognads-
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lagret av yngre whisky gor vi nu ett mindre uttag genom att
acceptera nagot lagre forsaljningsvolymer till forman for ett
hogre forsaljningspris. Ett exempel ar prishéjningen som nu
gjorts for MACK i tva steg under 2018 respektive 2019, vilket
minskade volymerna samtidigt som forsaljningsintakterna sa
har langt ar pa i stort sett bibehallen niva.

Den whisky som redan nu ligger i mognadslagret och som inte
har buteljerats till ar 2024 kommer vara fem ar dldre an idag
och motivera ett vasentligt hogre forsaljningspris. Den bor
darfor inte anvandas till produkter i det lagre prissegmentet
utan istallet till att forsérja produkter i de mer exklusiva
segmenten. Det kommer vara en stor styrka att ha god
kapacitet for att buteljera whisky i aldern tio till femton ar,
samtidigt som Mackmyra forséker sdkra forsorjningen av
yngre whisky med en val avvagd arlig destillering.
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FINANSIELL INFORMATION
INVESTERINGAR

Kvartalets investeringar uppgick till 0,4 MSEK (0,4) och avsag
bland annat fat for mognadslagring av whisky samt IT-
utveckling.

KASSAFLODE

Kassaflodet efter investeringar uppgick for kvartalet till - 6,7
MSEK (-2,7). Kassaflédet fran finansiering under det forsta
kvartalet uppgick till 6,5 MSEK (8,0). Vissa justeringar har
gjorts i jamforelsesiffrorna i kassaflodesanalysen med hdnsyn
till emissioner och amorteringar under foregaende ar.

DELARSRAPPORT Q1 2019

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

9,5 MSEK har tillforts bolaget under kvartalet i form av en
kortfristig bryggfinansiering i tva steg fran nagra av de storre
aktiedgarna och fran styrelseledaméter. Per balansdagen
uppgick likvida medel till 1,6 MSEK jamfort med 1,7 MSEK per
den 31 december 2018. Outnyttjad checkkredit uppgick pa
balansdagen till 2,4 MSEK jamfort med 1,2 MSEK per den 31
december 2018.

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna till 141,6
MSEK jamfort med 138,0 MSEK per den 31 mars 2018. De
langfristiga skulderna bestar av 120,6 MSEK (127,7) 1an fran
kreditinstitut, 4,0 MSEK (1,9) konvertibla skuldebrev,
utnyttjad checkrakningskredit 7,6 MSEK (0,0) samt 9,4 MSEK
(8,4) avseende rantefria skulder hanférliga till 1an fran
bolagets fatagare.

Beviljad checkkredit uppgar till 10,0 MSEK (10,0).

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under kvartalet i medeltal 45
heltidsanstallda vilket ar 4 personer farre an under Q4 2018.
Foretagsledningen utgérs av Vd/CEO, CFO, Nordisk
forsaljningschef, Marknadschef, Produktions-chef, Master
Blender samt Chef for international Ambassador Office.
Nedan framgar utvecklingen av medelantalet heltidsanstéllda
per kvartal. Som tidigare ndmnts har atgarder redan vidtagits
for att reducera personalstyrkan under Q1 2019 vilka kommer
fa fullt genomslag fran Q2 2019.

MEDELANTAL ANSTALLDA
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AKTIEN

B-Aktien &r noterad pa Nasdaq First North Stockholm. Aktiens
stangningskurs  per den 29 mars 2019  var
10,95 kr vilket kan jamféras med 12,40 kr per den 29
december 2018. Under kvartalet omsattes 489 418 aktier
jamfort med 242 424 aktier under foregaende kvartal.

MACK B - KURSUTVECKLING Q1 2019
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till
Mackmyras arsredovisning for 2017, sid 28. Mackmyras
arsredovisningar aterfinns pa: www.mackmyra.se.

AKTIEKAPITAL

Antal aktier uppgick vid ingangen av kvartalet till Totalt
14 105 095 stycken. Vid utgangen av kvartalet uppgick antal
aktier till 14 105 095 stycken och aktiekapitalet till 14 105 095
kr.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna kvartalsrapport har upprattats med tillampning av
arsredovisningslagen och bokforingsradets allmanna rad
BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Samma redovisningsprinciper tillampas som i
arsredovisningen 2017. For mer utforlig beskrivning av de
redovisningsprinciper  som  tillampas  hanvisas  till
arsredovisningen fér 2017. Samtlig information i denna
kvartalsrapport avser koncernen vilken utgors av Mackmyra
Svensk Whisky AB och de heldagda dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky
GmbH, samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd.

Agare Totalt

Lennart Hero 2 056 130
Anette och Hakan Johansson 1838 069
Fam. Rolf Klingberg 1712 046
Grundargruppen* 1457 535
W&L Kapitalférvaltning AB 552 010
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 236 633
ROT-US Invest AB 206 896
Lena Lager 206 896
Osten och Eva Malmborg Holding AB 196 027
Familjen Tage Klingberg 22904
Ovriga aktiedgare 5619 949
Summa 14 105 095

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %

34940 2021190 14,6% 14,3%
0 1838 069 13,0% 11,1%

11 000 1701046 12,1% 10,9%
207 860 1249675 10,3% 20,1%
0 552 010 3,9% 3,3%

0 236 633 1,7% 1,4%

0 206 896 1,5% 1,2%

0 206 896 1,5% 1,2%

0 196 027 1,4% 1,2%

22 200 704 0,2% 1,3%
0 5619 949 39,8% 33,9%

276 000 13 829 095 100,0% 100,0%

Ovanstdende agarforteckning speglar forhallandena per 2019-03-29.

* Grundargruppen bestar utav de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell,
Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lévemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomsattning

Avgar: alkoholskatt

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Resultat efter skatt

2019
jan-mar

25740
-6 368

19 372

-10 237

9135

-8 481
-4234

-12714

-3 580

-2 889

-6 468

-6 468

2018
jan-mar

25376
-6 255

19121

-9492

9629

-6 495
-3870

-10 364

-735

-2 880

-3 615

-3 615
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2018

Helar

116 055
-29 892

86 163

-42 304

43 859
-37 245
-14 984
-52 229

-8370

-10 584

-18 954

-222

-19176
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BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ovriga omsattningstillgdngar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Eget kapital vid periodens ingang

Nyemission

Emissionskostnader

Pagaende ej registrerad nyemission
Omrakningsdifferenser

Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

2019-03-31

92 227

193939
18 828
1559
214 327

306 554

113 597
146 773
46 184

306 554

2019
Jan-Mar

119 950

116
-6 468

113 597
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2018-03-31

99 552

187 107
19 357
6582
213 046

312598

135688
142 890
34 020

312598

2018
Jan-Mar

104 017

21018
-964
15191
41
-3615

135 688

2018-12-31

94 429

194 074
22663
1731
218 468

312 897

119949
149724
43 224

312 897

2018
Helar

104 017

36 209
-1156

56
-19176

119 950
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KASSAFLODESANALYS
TSEK . 2019 . 2018 201°8
jan-mar jan-mar Helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3785 -679 -7 998
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 134 -3 664 -10 630
Forandring av dvrigt rorelsekapital -2613 2109 7173
Kassaflode efter forandringar av
rorelsekapitalet -6 263 -2234 -11 455
Kassaflode till investeringar -407 -439 -3249
Kassaflode efter investeringar -6 670 -2672 -14 705
Finansiering
Amorteringar -2 060 -3490 -13 362
Nya I&n 9775 193 8621
Nya fatlan
Ej inbetald emissionslikvid 0
Foréndring checkrakningskredit -1218 -9273 -454
Nyemission 0 20527 20 335
Kassaflode fran finansiering 6 498 7 957 15139
Periodens kassaflode -172 5285 435
Likvida medel vid periodens ingang 1732 1297 1297

Likvida medel vid periodens utgang 1559 6582 1732
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NYCKELTAL
2019 2018 2018
jan-mar jan-mar Helar
Nettoomsattning, MSEK 25,7 25,4 116,1
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 19,4 19,1 86,2
Omesdttningstillvixt exklusive alkoholskatt 1% 12% 6%
Forsaljning Flaskor, MSEK 13,6 12,4 53,3
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 5,8 6,7 32,9
Bruttoresultat fére underabsorption, MSEK 9,1 9,6 43,9
Bruttoresultat fére underabsorption, % 47% 50% 51%
Bruttoresultat, MSEK 9,1 9,6 43,9
Bruttovinstmarginal, procent 47% 50% 51%
EBITDA, MSEK -3,2 -0,3 -6,8
Rorelseresultat, MSEK -3,6 -0,7 -8,4
Resultat efter skatt, MSEK -6,5 -3,6 -19,2
Kassaflode efter investeringar, MSEK -6,7 -2,7 -14,7
Kassaflode, MSEK -0,2 5,3 0,4
Investeringar, MSEK 0,4 0,4 3,3
Mognadslager, bokfort varde, MSEK 171,9 169,0 170,5
Forandring mognadslager, MSEK 1,4 3,1 4,7
Forandring mognadslager, procent 1% 2% 3%
Finansiell nettoskuld exkl. konvertibla skuldebrev, MSEK 147,9 134,5 141,5
Kassalikviditet, procent 49% 106% 59%
Réntetackningsgrad, ggr -1,2 -0,3 -0,8
Eget kapital, MSEK 113,6 135,7 119,9
Eget kapital per aktie, SEK 8,05 10,43 8,50
Soliditet, procent 37% 43% 38%
Antal aktier fore full utspadning 14 105 095 13010521 14 105 095
Antal aktier efter full utspadning 14 352 102 13 149 005 14 352 102
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,46 -0,29 -1,49
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,46 -0,29 -1,49
Genomsnittligt antal aktier fore full utspadning 14 105 095 12 285 765 12 833 052
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 14 352 102 12 892 538 13 494 087
Antal anstédllda i medeltal 45 41 48

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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FINANSIELL KALENDER, ORDLISTA OCH
DEFINITIONER

FINANSIELL KALENDER

2019-05-27 Arsredovisning 2018

2019-06-18 Arsstimma, Stockholm
2019-08-30 Halvarsrapport Q2 2019
2019-11-15 Delarsrapport Q3 2019
2020-02-28 Bokslutskommuniké 2019

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en alkoholhalt om
minst 40 % och som distribueras och saljs via traditionella
kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem ars
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor a

50 centiliter.

Angels’ share
Upp till tre % av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. Pa engelska kallas detta fér Angels’ share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet

Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel och
outnyttjad checkrakningskredit dividerat med kortfristiga
skulder.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.
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Finansiell nettoskuld exklusive konvertibla skuldebrev
Rantebarande skulder exklusive konvertibla skuldebrev —
Kassa och bank

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Réntetdckningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)
Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvagen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

CERTIFIED ADVISER

FNCA Sweden AB

Box 5807

102 48 Stockholm

Besoksadress: Humlegéardsgatan 5
Telefon: 08 — 528 00 399

E-post: info@fnca.se

MACKMYRAS ARSREDOVISNINGAR
Finns tillgangliga pa www.mackmyra.se



