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RESULTATET | KORTHET

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec Helar Helar

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 28,4 27,3 86,2 80,9
Omsdéttningstillvédxt exklusive alkoholskatt 4% 4% 6% 10%
Forsaljning Flaskor, MSEK 18,8 16,6 53,3 50,3
Forséaljning Fat och Upplevelser, MSEK 9,6 10,7 32,9 30,6
Bruttoresultat, MSEK 15,2 16,5 43,9 43,4
Bruttovinstmarginal, procent 53% 61% 51% 54%
EBITDA, MSEK 0,2 4,6 -6,8 2,1
Rorelseresultat, MSEK -0,2 4,3 -8,4 0,5
Finansnetto, MSEK -2,4 -2,4 -10,6 -11,4
Skatt, MSEK -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Resultat efter skatt, MSEK -2,8 1,8 -19,2 -11,0
Kassaflode efter investeringar, MSEK 1,1 -4.2 -19,2 -14,2
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,20 kr 0,15 kr -1,49 kr -0,95 kr

FORTSATT FORSALININGSTILLVAXT | Q4, MEN UTMANINGAR | RESULTAT OCH KASSAFLODE

2018 ars fjarde kvartal blev Mackmyras sextonde kvartal i rad med forsaljningstillvaxt. Saval oktober som december blev riktigt starka
manader forsaljningsmdssigt, men en svag novembermanad bromsar kvartalets tillvaxt som sammantaget uppgick till 4 % (4).
Forsaljningen av flaskor 6kade med ca 13 % (-1) medan forsdljningen av Fat och Upplevelser minskade mot foregdende ars fjarde

kvartal med 10 % (13).

e Tillvaxteniforsaljning av flaskor drivs av Mackmyras prioriterade exportmarknader, Tyskland, Frankrike och Storbritannien,

som vaxer med 16 % (18) i kvartalet.

Forsaljningen via vart dotterbolag i Tyskland vaxer i kvartalet med 6 % och for helaret med 25 %. Under aret har séljstyrkan
utokats med en séljare i Berlinomradet med en stor, och tidigare till stor del outnyttjad, forsaljningspotential.

Etableringen av eget dotterbolag i Storbritannien, dar vi med en egen saljstyrka bestaende av 3 tre regionsaljare har ersatt
en tidigare importor, har under det fjarde kvartalet borjat visa resultat och férsaljningen har kommit igang ordentligt.
Tillvaxten i Storbritannien sker fran mycket laga nivaer men uppgar for kvartalet till ndra 200 % jamfort med foregdende
ars fjarde kvartal.

Forsaljningen till var distributor i Frankrike var under helaret betydligt lagre an foregaende ar, men fjarde kvartalets
forsaljning var klart hogre an de laga nivaerna under arets andra och tredje kvartal.

Mackmyras forsaljning till foretagets storsta kund, Systembolaget, minskade med ca 1 % under det fjarde kvartalet. Under
samma period 6kade Systembolagets totala forsaljning av maltwhisky (till slutkund) med ca 1 %. Sett 6ver helaret minskade
Systembolagets forsdljning till slutkund av svensk maltwhisky med 3 %. Systembolagets forsaljning till slutkund av
Mackmyras whisky ar pa oférandrad niva jamfort med 2017, och ar ungefar tre ganger sa hog som nast mest sdljande
svenska producent. Noterbart dr att bade Sveriges nast storsta och tredje storsta whiskyproducent uppvisar minskad
forsaljning till slutkund fran Systembolaget under 2018.

Segmentet Private Brand, dar Mackmyra producerar whiskybaserade produkter under andras varumarken har néara
fordubblats under d&ret. Lanseringen av Scorpions whisky i oktober ar en stor del av forklaringen till
forsaljningsframgangarna och bidrog till kraftig forsaljningstillvaxt i segmentet under det fjarde kvartalet.

Forséljningen av Fat och Upplevelser minskade med 10 % i det fjarde kvartalet jamfort med den mycket starka fat-
avslutningen pa foregaende ar. Arets stora fatkampanj med portvinsmattade whiskyfat i samarbete med Vallado i Portugal
lanserades i samband med Stockholm Beer & Whisky-méassan i manadsskiftet september/oktober. Férséljningen startade
pa ett utmarkt satt, men mattades av nagot under november for att ater ta fart under december.

For heldret 2018 blev tillvaxten 6 % (10), framst driven av vara exportmarknader med flaskor dar forsaljningen totalt pa aret vaxer
med ca 6 % (7). Fat och Upplevelser vaxer i samma takt ca 7 % (17). Fatens tillvaxt har sitt ursprung i den MASI kampanj som startade
redan hosten 2017 och den mycket framgangsrika kampanjen med etablering av ett nytt fatlager i Hallsnds under varen samt hostens

kampanj med portvinsfat.
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UTVECKLING | RESULTAT OCH KASSAFLODE

Det fjarde kvartalet 2018 innebar en forsvagad resultatutveckling fér Mackmyra. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -2,8 MSEK
(1,8) och innebar en resultatforsamring jamfort med féregaende ar motsvarande 4,6 MSEK. Bruttoresultatet uppgick till 15,2 MSEK
(16,5), EBITDA uppgick till 0,2 MSEK (4,6) och rorelseresultatet uppgick till -0,2 MSEK (4,3). Satsningen pa tillvaxt av Fat och
Upplevelser har under aret medfort hogre kostnader inom affarsomradet som inte resulterat i samma 6kning av omsattning som
planerat. Satsningar pa egen forsaljningsorganisation i Storbritannien bidrar ocksa till det férsamrade resultatet under 2018 och
under det fjarde kvartalet i och med att uppstarten férsenats och verksamheten innan tillrdcklig férséljningsniva uppnatts inte annu
bar sina egna omkostnader.

For helaret 2018 forsamras Mackmyras resultat. Resultat efter skatt uppgick till -19,2MSEK (-11,0), en férsamring om 8,2 MSEK. Till
storsta del ar forsdamringen en effekt av en lagre foérsaljning under sommaren och en svagare novembermanad dn prognostiserat
samt exportsatsningen i Storbritannien och restaurangrorelsen inom Fat och Upplevelser som inte har gett det genomslag i
omsattning och bruttovinst som planerats for. Bruttoresultatet &r i absoluta tal ar i princip oférandrat mot 2017, totalt for aret 43,8
MSEK (43,4). Att ytterligare starka bruttomarginalen ar ett stort fokus for oss framover. EBITDA uppgick till -6,8 MSEK (2,1) och
rorelseresultatet uppgick till -8,4 MSEK (0,5).

Kassaflodet efter investeringar uppgick for det fjarde kvartalet till 1,1 MSEK (-4,2). Férbattringen paverkas till storsta del av
genomférda besparingar och andra dtgarder som har vidtagits.

Helarets kassafléde efter investeringar uppgar till -19,2 MSEK (-14,2). Tva huvudsakliga forklaringar finns till arets forsamrade
kassaflode. Verksamheten har planerats for en betydligt hogre tillvaxt och forséljningsniva an vad som uppnatts under aret. Detta
medfor dels att fardigvarulagret 6kat betydligt under aret till foljd av att vi inte fatt avsattning for de volymer vi producerat, och dels
for att verksamheten rent organisatoriskt planerats utifran dessa hogre planerade forséljningsnivaer med 6kade omkostnader som
foljd. Efter den langa, varma och férsaljningssvaga sommaren har vi bromsat pa kostnadssidan vilket ger genomslag fran det fjarde
kvartalet och framat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q4

e | oktober lanserades Mackmyra Vinterglod som var

en stor framgang och Systembolagets bestéllda
kvot saldes slut pa tva manader. Nya inkdpsrutiner
innebar dock att butikernas foéljdbestallningar
stangdes av redan under forsta veckan i december
nar julforsdljningen drogs igang trots en fortsatt
hog efterfragan hos kunderna och att produkten
inte var slut i vara lager

Vinterglod ar en varmande och kryddig single malt
whisky, inspirerad av den svenska vintertraditionen
att varma sig med glédgat vin under de kallare
manaderna. Vinterglod ar slutlagrad pa en del ekfat
som mattats med svenskt gloggvin och andra med
Pedro Ximénez sherry.

| november tillkdnnagavs att Moment Karibien, en
fortsattning pa det samarbete som inleddes mellan
Mackmyra och Plantation Rum lanseras i
Systembolagets bestallningssortiment. Moment
Karibien &r delvis slutlagrad pd romfat fran
Barbados och Jamaica. Resultatet ar en kryddig och
fruktig whisky som for tankarna till varmare
breddgrader.

Whiskyn i de olika faten som tillsammans utgor
Moment Karibien dr mellan atta och tolv ar gamla.

Lab Distillery Organic Gin ar en modern gin med en
klassisk smak, hantverksmassigt tillverkad pa
svenska smaker och noga utvalda kravmarkta
ravaror som destillerats i den klassiska
kopparpannan pa Mackmyra Bruk. Organic Gin ar
var andra ginprodukt och kompletterar den forsta
Kreator Jin bade med lite fruktigare stil, storre
flaska och en lagre prisniva. Organic Gin blev

fardigutvecklad och introducerades i
Systembolagets bestéllningssortiment i slutet av
oktober. Det ar en produkt som kan konkurrera
med storsdljarna i Systembolagets premium
segment med priser upp till 300 kronor. Till
exempel Bombay Sapphire, Tangeray och
Beefeaters. Produkten dr ocksa strategisk for att na
on-trade (bar & restaurang) marknaden i Tyskland
och Storbritannien och har bérjat introduceras pa
dessa marknader. Lab Distillery Organic Gin ar
framtagen med syfte att passa i klassiska gin
cocktails eller i en Dry Martini med smaker som
enbar, koriander, citron, flader, lingon och mango.

WHISKY
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV Q4

| februari tillkdnnagavs att Mackmyra trots
forsdljnings-tillvaxt inte natt den forsaljningsniva
som planerats och som verksamheten organiserats
utifran for 2018, varfor den 6kning som varit i arets
omkostnader tynger arets resultat och kassaflode i
storre  utstrackning an  planerat.  Vidare
tillkannagavs att en ny operativ och finansiell plan
var under slutférande samt att ytterligare
kapitaltillskott kommer att kravas for att ge
utrymme och kraft att verkstalla denna bl.a. genom
att minska belastningen pa kassaflodet av
amorteringar och rantor. Form och storlek pa
kommande kapitalanskaffning  kommer att
faststéllas och kommuniceras under Q1 2019 med
ett planerat genomférande fran Q2 2019.

Vidare tillkdnnagavs att, for att tacka Mackmyras
kortsiktiga kapitalbehov, brygglan om 2,5 MSEK
tagits upp under september 2018 (som tidigare
meddelats i delarsrapporten foér Q3 2018), samt att
bolaget tagit upp ytterligare brygglan om 2,0 MSEK
i oktober 2018 samt 6,5 MSEK under februari 2019.
Lanen har upptagits till marknadsmassiga villkor
och langivare ar ett antal styrelseledaméter
och/eller storre aktiedgare i foretaget.

2019 fyller Mackmyra 20 ar, bade som foretag och
som Sveriges forsta destilleri for single malt whisky.
"The Swedish Original since 1999” ar foretagets tag
line och visionen om att ligga i framkant och skapa
en innovativ. och klimatsmart maltwhisky
varldsklass ar idag densamma som i starten.

Jubileumsaret  kommer att  fyllas  med
overraskningar i form av aktiviteter, kampanjer och

spannande  produktlanseringar och  events.
Jubileumsaret startar med invigningen av
whiskylagret i Hallsnas 9 mars.

Mackmyra har under 2018 genomfért ett projekt
tillsammans med Hallsnas Holding AB och etablerat
ett whiskylager for kunders egna 30 litersfat
(Mackmyra Reserve) vid stranden av
Landvettersjon, i Molnlycke mellan Goteborg och
Landvetter. Hallsnds star for investeringen och
bygget, Mackmyra tillfor kompetens  for
whiskylagring och Reserve-verksamheten, samt hyr
lagerlokalen av Hallsnds. Mackmyra och Hallsnas
starker genom projektet sina positioner i
Goteborgsregionen betydligt. Inte minst for foretag
och organisationer som vill konferera i harlig miljo,
har ett intresse av livsnjutning och kan tanka sig
samla teamet Over tiden kring ett whiskyfat.
Projektet ar en stor framgang, 280 av 330
fatlagerplatser ar reserverade redan innan
invigningen i mars 2019. Hela bygget och alla
tillstand &r klara. Kundfaten flyttade i slutet av
februariin i lagret. Speciellt for projektet ar att det
ocksa star modell for ett koncept som enkelt kan
reproduceras pa andra platser, bade inom landet
ochiandra lander.

Mackmyra tillkdnnagav i februari att man byter
Certified Adviser fran 1/3 2019 till FNCA Sweden
AB.
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VD-ORD
Mackmyra firar 20-ar 2019

Det &ar talamodsprovande att starta ett whiskydestilleri.
Huvudprodukten ska lagras i minst fem, kanske femton ar
innan forsaljning och intakter. Men hur langt har egentligen
Mackmyra kommit pa dessa 20-ar? Faktum &r att vi har
kommit langre an de flesta destillerier som inte har haft
tillgang till obegransat kapital.

De férsta tio aren anvande vi till att starta och bygga upp
verksamheten i Sverige. Vi var [6nsamma och nadde i slutet
av 10 arsperioden break even dven for kassafléde, men hade
bara kapacitet for den nordiska marknaden. 2010-2013
skapade vi kapacitetsforutsattningar for att kunna expandera
ut i varlden. Vi byggde ett storre destilleri och fyllde upp vart
whiskymognadslager. Fran 2014 har vi expanderat var
hemmamarknad till Europa och kompletterat
produktportféljen med gin fran vart ursprungliga destilleri pa
Mackmyra Bruk, som fér gin har stor kapacitet. Tack vare
skalbarheten i affarsmodellen dar oOkad forsaljning inte
namnvart paverkar de fasta kostnaderna kommer nésta
genombrytning av break even att ge en stérre havstang pa
resultat och kassaflode.

Det ar i det perspektivet jag ser 2018, och de 20 ar som gatt,
eftersom var affarsidé hela tiden varit att livsnjutare inte bara
i Sverige, utan dven i Europa och 6vriga varlden, ska erbjudas
ett attraktivt utbud av whisky och relaterade produkter
genom det starka varumarket Mackmyra.

2018 ldmnar vi bakom oss med blandade kinslor. Aret
innebar en mix av uppnadda viktiga milstolpar, men samtidigt
flera  forsvarande  omstdndigheter  som hammat
forsaljningstillvaxten.

Nagra av framgangarna 2018 var:

- Q4 2018 blev det 16:e raka kvartalet med tillvaxt sedan
Europasatsningen borjade 2014.

- Vi nar 50 000 salda flaskor i Tyskland, vaxer 25 % under
2018. Sedan vi tog Over forsaljningen i egen regi fran en
importor 2014 har Tyskland vaxt 8 ggr och dotterbolaget
ar bade l6nsamt och kassaflédespositivt. Tyskland &r en
av varldens storsta marknader for premiumwhisky och gin,
ca 9 ggr storre an Sverige, och vi har en bra position for
att 6ka mycket mer aven framover.

- Nytt forsaljningsrekord i Storbritannien. Efter tio ar med
importor (2007-2017), vilket inneburit fa produkter, hogt
pris till konsumenterna och laga totala volymer, startade
vi 2018 eget dotterbolag. Det blev direkt nytt rekord pa
heldret trots att forsaljningen var noll under Q2 och Q3
pga av omestdllningen. Storbritannien &ar den storsta
marknaden fér premiumwhisky och gin i Europa, ca 17 ggr
storre an Sverige. Vart mal ar att vi ska folja samma
utveckling som vi gjorde i Tyskland, potentialen dr minst
lika hog.

- 4:eadretirad med tillvaxt for privata fat i Sverige. Viktigast
var projektet med whiskylagret i Hallsnds utanfor
Goteborg eftersom det ocksa inneburit fardigstallandet
av ett koncept som kan ateranvandas pa manga fler
platser. Det byggdes 2018 och invigs som en del av 20-
arsjubileumet i mars 2019.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

Under 2018 innebar etableringen av dotterbolaget i
Storbritannien och vidareutvecklingen av Lab Distillery med
den nya ginen en okad osdkerhet i prognostiseringen av
kostnader och intdkter. Under 2019 finns inga liknande storre
projekt inplanerade, vilket minskar risken i verksamheten.

Lagre tillvaxt &n planerat 2018 gjorde att vi 2018 lag pa en
relativt hogre kostnadsniva dn 2017 tills vi bromsade i Q4. Vi
har tagit fram ett effektivitetsprogram vilket till stora delar ar
implementerat redan fran mitten av Q1 vilket tydligt praglar
verksamhetsplanen for 2019. Till exempel har vi under 2018
Okat fardigvarulagret med buteljerade flaskor. Detta kan vi
anvanda 2019 istallet.

Exempel pa atgarder ur effektivitetsprogrammet

- Generell Oversyn av prissattning, innebdrande tex
prisékning for MACK pa Systembolaget per 1/3 2019 samt
prisokningar pa vara 6vriga exportmarknader.

- Bibehallet reducerad destillering i Gravity — ca 400 000
flaskor per ar.

- Reducerad buteljering — minskat fardigvarulager och
hogre lageromsattningshastighet.

- Omtagirestaurangen, drift i egen regi fran Q1 2019.

- Personalneddragningar inom salj, administration och
produktion (genomférda under Q1 2019).

- Atgarderna har till storsta delen redan satts i verket under
december 2018 och januari 2019, men fortsatter
framoOver under aret.

Nagra av orsakerna till den lagre tillvaxten under 2018 var:

- Vihar haft en fordrojning av tillvaxten i Storbritannien pa
grund av forsenad forsaljningsstart med over ett kvartal.

- Vadret ar svart att parera. De superheta
sommarmanaderna, inte bara i Sverige, utan dven i 6vriga
Europa gav kraftigt forandrade forutsattningar under
2018. Detta ar variationer som vi far rakna med, men som
kan minskas genom att erbjuda stoérre grad svalkande
drycker kommande somrar. Forsaljningstappet under
sommaren var tydligast i Sverige och i Frankrike, var
storsta resp. tredje storsta marknad.

- Alkoholpolitiken i Sverige bromsar oss och vi far “ploga”
for en hel bransch. Mackmyra stdmdes som enda bolag av
statliga Konsumentombudsmannen, vilket skapar
merjobb, kostnader och osdkerhet. Det handlar om sex
bilder i sociala media som KO inte anser ska vara tillatna i
Sverige eller utomlands. Inte for att bilderna star ut
sarskilt jamfért med svenska kollegors inlagg pa sociala
medier och i synnerhet inte i for praxis i Storbritannien
och Tyskland. Vi ar ett “bra val” for ett pilotcase vad galler
beddémning av internet-exponering via bilder pa sociala
media. Saken avgors i maj 2019 och vad som an blir
utfallet kommer det bli battre med klarare riktlinjer for
alla aktorer.

- Ginstarten har tagit langre tid an planerat. Systembolaget
erbjuder en valdigt begransad ginhylla jamfort med Ovriga
butikskedjor i Europa. Darfor ar det svarare att komma in
med en fast plats pa hyllan och tar lang tid. Gin-intresset
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gar dock fortsatt framat och Mackmyras Kreatér [jin] blev
femte mest salda svenska gin pa Systembolaget. Var
andra gin, Lab Distillery Organic gin, férsenades till sen
host, vilket ar en dalig tidpunkt for ginlansering.

| Tyskland blev Kreatér [jin] dock Mackmyras tredje mest
salda flaska 2018.

Otalighet och férvintansgap

Vad ar det som gor att marknaden visar otalighet med var
satsning och aktiepriset sjunker? Min hogst personliga
gissning ar att det i forsta hand ror sig om ett férvdantansgap
dar manga tycker att utvecklingen borde ga fortare. En start
av ett whiskydestilleri ar emellertid ett maratonlopp snarare
an ett sprintlopp. Det krdvs uthallighet, talamod och kapital
om man vill bli stérre &n bara en lokal aktor. Fraga grundarna
av Macallan, Bushmill eller Jack Daniels. Eller mer sentida
starter som Nikka-Japan, Connemara-Irland, Lark Distillery i
Australien eller Balcones i Texas.

Vi meddelade nyligen i en pressrelease att vi planerar en
kapitalanskaffning for genomférande under férsta halvaret
2019. Jag far ibland fragan varfor nytt kapital behover
tillféras ”sd ofta”? Mackmyras stora finansiella ryggsack
harror sig fran aren mellan 2010 och 2012 da vi byggde
Gravitationsdestilleriet och destillerade hart i tva ar for att
fylla upp vart mognadslager i Bodas. Ca 130 MSEK
investerades i var produktionsanldggning och nastan lika
mycket i destillering under dessa ar, dessa investeringar
gjordes for att skapa kapacitetsforutsattningar for fortsatt
expansion ut i vadrlden. Nu i efterhand star det klart att
lanedelen i finansieringen av denna satsning var allt fér stor
relativt tiden det tar att etablera utlandsmarknader. Rantor
och amorteringar tynger oss mycket. For 2019 budgeterar vi
med rantor och amorteringar om 17 Mkr. | relation till dagens
omsattningsniva (86 MSEK fér 2018) ter sig var
finansieringskostnad som mycket hég. De emissioner som vi
genomfort efter 2012 har till stor del anvants for att amortera
pa lan till banker och kreditinstitut (Fran ca 180 Mkr 2013 till

Interior fran Hallsnas nya whiskylager som invigs under mars 2019.
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ca 130 Mkr 2018), betala rantor, destillering och en mindre
del till tillvaxtsatsningar som tex Tyskland, Storbritannien och
Lab Distillery. | ett scenario dar alla fasta och finansiella
kostnader ar oférandrade behdver Mackmyra omsatta cirka
120 Mkr for att pa nytt na breakeven sett till kassaflode. Utan
dagens rantor och amorteringar skulle féretaget vara i stort
sett kassaflédespositivt redan idag och med ett resultat pa en
vasentligt hogre niva.

Tack Sverige!

Mackmyra har sedan starten lanserat inte mindre dan 76
spannande utgavor, vilka har tilldelats 117 utmarkelser varav
43 guldmedaljer. Den svenska whiskysmaken har uppskattats
till den grad att 18 000 fat salts till ca 45 000 fatdgare. Dessa
personer har knutits till foretaget och blivit en viktig del i den
livliga foretagskultur Mackmyra star for och av foretagets
starka och védlkdnda varumarke. Var vision om att ligga i
framkant och skapa en innovativ och klimatsmart maltwhisky
i varldsklass ar idag densamma som for 20 ar sedan.
Tillsammans med vara fantastiska medarbetare, kunder,
aktiedgare, samarbetspartners och leverantorer har vi lyckats.
Darmed forstas inte sagt att det saknas nya mal for féretaget
framoéver. Nu tar vi sats for nasta steg och de kommande 20
aren. Som en start vill vi bjuda in er alla till Mackmyras 20-ars
Sverigeturné under 2019.

Val mott 2019!
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Magnus Dandanell
VD Mackmyra Svensk Whisky AB
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MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och ar
Sveriges  forsta  maltwhiskytillverkare.  Bolaget  har
framgangsrikt lanserat den férsta svenska single maltwhiskyn
i form av personliga 30-litersfat och single maltwhisky pa
flaska. Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfor
bolaget dven gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra
Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm
och &dven genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i
Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med séate i
Hamburg samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med sate i
London.

Mackmyra har drygt 7000 aktiedgare och B-aktien ar noterad
pa Nasdaq First North Stockholm.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning
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Nettoomsattningen exklusive alkoholskatt uppgick under det
fiarde kvartalet till 28,4 MSEK (27,3) vilket innebar en 6kning
med 4 % (4) jamfort med féregaende ar. Detta kvartal var
ddrmed det sextonde kvartalet i obruten féljd med tillvaxt i
jamforelse med motsvarande kvartal foregaende ar.

Under kvartalet utgjorde Flaskor 66 % (61) av netto-
omsattningen exklusive alkoholskatt, Fat och Upplevelser
utgjorde resterande 34 % (39).

For heldret 2018 utgjorde flaskor 62 % (62) av
nettoomsattningen  exklusive alkoholskatt, Fat och
Upplevelser utgjorde resterande 38 % (38).

Resultat Q4

Kvartalets bruttoresultat uppgick till 15,2 MSEK (16,5) med en
bruttovinstmarginal om 53 % (61) Bruttomarginalen for
heldret, 51 % (54), ar nagot lagre an féregdende ars niva.

Kvartalets EBITDA uppgick till 0,2 MSEK (4,6) med ett
rorelseresultat motsvarande -0,2 MSEK (4,3) och innebar
resultatférsamringar om ca -4,5 MSEK. Forsamringen ar till
stor del drivet av kostnadsokningar inom ett par omraden.
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Av resultatforsamringen under kvartalet ar ca 1,5 MSEK
hanforlig till Iagre bruttomarginal an féregaende ar;
e  Marginalen styrs dels av att fatforsaljningen, med
en mycket hog bruttomarginal, som under Q4 2017
var mycket stark. Fatforsaljningen minskar i arets
sista kvartal och ersatts istdllet av tillvaxt i
forsdljning av flaskor med en betydligt lagre
bruttomarginal.
° Kvartalet har  dessutom belastats med
forhallandevis hoga produktionskostnader kopplat
till uppstart och fortsatt intrimning pa Lab Distillery.

Resterande del av resultatférsamringen, ca 3 MSEK, ar
hanforlig till 6kade kostnader mot féregaende ar,
e dels i uppbyggnaden av verksamheten i
Storbritannien
e  dels utokning i Tyskland (Berlin-séljare)
e  dels satsningar pa personal inom marknad och salj i
Sverige.
e dels restaurangen i Whiskybyn som under aret
utvecklats positivt pa flera satt, men till en alltfor
hog kostnad.

Resultat efter skatt uppgick for det fjarde kvartalet till -2,8
MSEK (1,8) och innebar ddrmed en resultatférsamring
motsvarande ca 4,6 MSEK.

Resultat helar 2018

For helaret 2018 visar Mackmyras ocksa ett forsamrat
resultat. Resultat efter skatt uppgick till -19,2 MSEK (-11,0),
en forsamring om 8,2 MSEK. Bruttoresultatet ar i princip
oférandrat mot 2017, totalt for aret 43,8 MSEK (43,4). EBITDA
uppgick till -6,8 MSEK (2,1) och rorelse-resultatet uppgick till
-8,4 MSEK (0,5).

Under 2018 har bolagets bruttomarginal forsamrats med ca
3 %-enheter fran 54 % under 2017 till 51 % under 2018.
Minskningen av bruttomarginalen forklaras till stérsta delen
av:

e  Uppstarts- och intrimningskostnader i Lab Distillery.

e forandrad marginalstruktur inom upplevelse-
omradet da forsdljningen av upplevelser 6kat i de
delar dar vi har en lagre bruttomarginal, tex
restaurangverksamheten, och samtidigt minskat pa
andra  omraden med  vasentligt  hogre
bruttomarginal.

e  Hogre kostnad for destilleringen till foljd av bland
annat okade elpriser samt kostnader forknippade
med omstédllning till den kraftigt minskade
destilleringen under arets andra halft.

e  ldgre bruttomarginal i Tyskland till féljd av en
mellan dren férandrad produktmix.

Under 2018 har vi gjort en noggrann Oversyn av var
prissattning vilken vi rdknar med kommer att leda till starkta
bruttomarginaler under 2019.

Pa arsbasis 2018 sa har Mackmyras forsaljningskostnader
6kat markant med ca 7 MSEK mot féregdende &r. Aven
administrationskostnaderna 6kade under aret med ca 2,5
MSEK. Kostnadsdkningarna ar till stor del drivna av;

e  verksamhetsstarten i UK, som ocksa namnts ovan,

e utokning i Tyskland (Berlin)
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e  satsningar inom marknad och forsdljning i den
svenska verksamheten

e  for restaurangen och Mackmyradagen i Mackmyra
Whiskyby

e  provisioner till Hallsnas kopplat till fatférsaljning

e satsningar inom exportférsiljning och digital
affarsutveckling

e vissa mindre Okningar inom IT, Finans, samt
kostnader férknippade med KO-stamningen.

| perspektivet av att den planerade forsaljningstillvaxten inte
uppnatts, blev kostnadsdkningen ohallbar varfor atgarder
vidtagits under Q4 2018 och Q1 2019 for att kraftigt begransa
kostnadsokningarna.

FLASKOR

For ndrvarande kommer knappt halften av Mackmyras
forsaljningsintakter fran flaskforsaljning fran Systembolaget
som ar Mackmyras stérsta kund.

En dryg fjardedel sdljs till de prioriterade export-marknaderna
- Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Ytterligare en knapp

fjardedel séljs till Bordershops, Travel Retail och som Private
Brand. Resterande andel saljs till 6vriga exportmarknader.

FORSALJNING FLASKOR (MSEK)
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Nettoomsattningen fran forsaljningen av flaskor uppgick for
kvartalet till 18,8 MSEK (16,6) vilket innebar en
forséljningsékning med 13 % (-1). For helaret o©kar
forsdljningen med ca 6 % (7) delvis drivet av var export. Q2
2018 sticker ut som ett av fa kvartal utan tillvaxt, bland annat
pga av ett mycket starkt Q2 2017 men ocksa den ihallande
varmen som tydligt mattade av forséljningen éver sommaren.

Mackmyras prioriterade exportmarknader

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna uppgick
for fjarde kvartalet 2018 till 5,7 MSEK (4,9) vilket innebar en
forsaljningstillvéxt om ca 16 %.

Av de tre prioriterade exportmarknaderna, Tyskland,
Frankrike och Storbritannien uppvisar Tyskland en tillvdaxt om
6 % (23), Frankrike tappar ca 16% (9) och Storbritannien 6kar
med hela 182 % i det under 2018 nystartade dotterbolaget.

Forsdljningen till de prioriterade exportmarknaderna
utgjorde for kvartalet 34 % (27) av total omsattning fran
flaskor.
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For helaret 2018 vaxte vara exportmarknader med ca 6 % (19)
trots stora forsaljningstapp i Frankrike och Storbritannien
under Q2 och Q3. Tyskland ar aterigen det stora dragloket och
vaxer med 25 %.

Systembolaget

Forsaljningen for fjarde kvartalet 2018 till Systembolaget
minskade i varde med 1 %. Forsdljningen av. MACK by
Mackmyra ligger pa nagot lagre niva an foregaende ar, men
med betydligt farre flaskor salda. Orsaken &ar sannolikt till
betydande del den prisdkning som tradde ikraft under varen.

For helaret har Systembolagets forsdljning av Mackmyras
single malt whisky minskat med ca 5 %. Minskningen &ar
hanforlig till andra och tredje kvartalet med ungefér lika stora
delar, vilket till stor del forklaras av de fyra mycket heta
sommarmanaderna med minskande whiskyforsaljning.

Private Brand

Private Brand (bl.a. Motorhead och Scorpions) har under Q4
uppvisat kraftigt okade volymer till foljd av lanseringen av
Scorpions. Private Brand kommer att vara ett fortsatt viktigt
fokusomrade framat och ndra pa dubblerar omsattningen
under 2018 om &n fran laga nivaer.

LAB Distillery by Mackmyra

LAB Distillery by Mackmyra bedrivs sedan mitten av 2017 i
Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmyra Bruk.
Aterstarten av destilleriet innebér att en linge outnyttjad och
avskriven resurs blivit ett effektivt medel for att mojliggora en
breddning av Mackmyras produktportfolj med andra
spritkategorier an single malt whisky.

Under oktober lanserades LAB Distillery Organic Gin pa
Systembolagets bestallningssortiment, forsaljningsvolymerna
har initialt varit blygsamma men vi har forhoppningar om att
produkten ska kunna bli en ny MACK by Mackmyra fast pa gin-
sidan.

Sammantaget for heldret véxer omradet betydligt i
jamforelse med foregaende ar. Dock nar vi inte vara mal for
aret. Omradet &r fortsatt viktigt och har fortsatt hog prioritet
for framtiden.

Travel Retail

Forsaljningen inom segmentet Travel Retail var i det fjarde
kvartalet pa motsvarade niva som foregaende ar. Segmentet
ar dock beroende av order fran ett fatal kunder och varierar
stort bade i storlek och mellan perioder. For helaret 2018
minskar forsaljningen ca 14 % till foljd av att vi minskat vart
erbjudande till dessa kunder med ett par produkter dar vi
tidigare haft svag Ionsamhet.



MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Antal salda flaskor

Antalet salda flaskor uppgick under kvartalet till ca 101 000
(106 000) vilket var nagot under foregaende ars niva. Antal
salda flaskor sett 6ver senaste rullande 12-manadersperioden,
ca 307000 (305000) nadde en nagot hogre niva é&n
foregaende ar och med ett nagot hogre snittpris per sald
flaska.

ANTAL SALDA FLASKOR RULLANDE
12 MANADER (TUSENTAL)
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FAT OCH UPPLEVELSER
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Det fjarde kvartalets forsaljning av Fat och Upplevelser
uppgick till 9,6 MSEK (10,7) vilket innebar en minskad
forsaljning med 10 % (13) i jamforelse med féregaende ar.
Under aret var tillvaxten 7 % (17). Tillvaxten i affairsomradet
drivs av forsaljningen av fat som uppvisar tillvaxt om ca 9 %.

Mackmyra Whiskyby & Upplevelser

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjuder
liksom tidigare besdk i  Mackmyras restaurang,
whiskyprovningar, destilleri- och lagervisningar samt
konferenser. Mackmyra Whiskyby riktar sig till bade
privatpersoner och féretag.

Efter den omstart i restaurangen som gjordes i borjan av 2017
har utvecklingen varit positiv med utékade oppettider och
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successivt 6kande belaggning. Vi ser en fortsatt tillvaxt och
denna ar till stor del driven av en positiv utveckling i och kring
restaurangen samt en foljd av ett dkat fokus i verksamhet av
erbjudandet kring upplevelser. Dock har tillvaxten varit
mycket kostsam med en tredjepartsleverantor varfor
upplevelseverksamheten nu struktureras om i egen regi for
att kunna styras mer kostnadseffektivt.

PRODUKTION

Destillering

Under arets fjarde kvartal destillerades i Mackmyras
gravitationsdestilleri cirka 63 000 flaskor (128 000).
Destilleringstakten har under arets fjarde kvartal justerats ner
for att mota det forsamrade kassaflédet. Vi har under 2018
destillerat i niva med féregaende ar 402 000 (410 000).

En jamn aldersférdelning av mognadslagret ar att foredra i
langden. Malsattningen ar darfor att destilleringstakten
under de ndarmaste aren minst ska motsvara
balansdestillering, det vill sdga att intag av nydestillat i
mognadslagret = uttag av buteljerad whisky fran
mognadslagret. Dessutom att bedomd tillvaxt av yngre
whiskyprodukter laggs till. Under 2018 har vi uppnatt
balansdestillering, som ligger runt 400 000 flaskor.

Utover ovan producerades ca 13 000 flaskor gin i LAB
Distillery mot ca 3 500 under tredje kvartalet. For helaret
2018 uppgick produktionen till ca 30 000 flaskor gin.

Mognadslagring

Mognadslagrets bokférda varde var under kvartalet
oférandrat med ett vdarde av totalt ca 171 MSEK per 31
december 2018. Mognadslagret varderas till det lagsta av
tillverkningskostnaden och  nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. | tillverkningskostnaden ingar lopande
kostnader for lagring under perioden fram till att whiskyn ar
mogen for forsaljning.

Fardigvarulagrets (buteljerade flaskor pa lager samt
férpackningsmaterial) varde var 23,5 MSEK (17,6). Okningen
harfor sig till forberedelser for 6kad tillvaxt. Eftersom en del
av tillvéxten blev forskjuten (tex start i Storbritannien och for
var nya ginprodukt) 6kade lagret. Dessa volymer kan vi
anvanda under forsta halvaret 2019, vilket kommer minska
belastningen pa kassaflédet under denna period.
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Totalt varde av varulagret pa balansdagen var 194 MSEK och
for Q3 2018 193 MSEK. Per 31 december 2017 var vdrdet 183
MSEK. Fardig whisky i ratt alders- och receptmix i tillrackliga
volymer ar en avgbrande forutsattning for att o©ka
forsdljningen i ett langsiktigt perspektiv. Ndra 50 % av
Mackmyras totala mognadslager utgors av whisky som ar fem
ar eller dldre. Detta innebar att Mackmyra idag har en hog
leveranskapacitet dven av adldre whisky. Den &kande
forsaljningen av flaskor innebar emellertid ett behov av 6kad
destillering, som ar en utmaning eftersom kassaflodet under
perioden har varit anstrangt. Mackmyra riskerar att fa en brist
i mognadslagren omkring ar 2022 for yngre whisky. Det kan
dock balanseras med dldre och mer exklusiv whisky till hogre
priser. Ett exempel ar prishojningen som skedde fér MACK
under 2018, vilket minskade volymerna, samtidigt som
forsaljningsintdkterna blev nastan desamma.

Den whisky som redan nu ligger i mognadslagret och som inte
har buteljerats till ar 2022 kommer vara fem ar aldre an idag
och motivera ett vasentligt hogre forsaljningspris. Den bor
darfor inte anvandas till produkter i det lagre prissegmentet
utan istdllet till att forsérja produkter i de mer exklusiva
segmenten. Det kommer vara en stor styrka att ha god
kapacitet for att buteljera whisky i aldern tio till femton ar,
samtidigt som Mackmyra forsoker sdkra forsorjningen av
yngre whisky med en val avvégd arlig destillering.
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FINANSIELL INFORMATION
INVESTERINGAR

Kvartalets investeringar uppgick till 0,9 MSEK (1,3) och avsag
bland annat fat for mognadslagring av whisky samt IT-
utveckling.

KASSAFLODE

Kassaflodet efter investeringar uppgick for kvartalet till 1,1
MSEK (-4,2). Kassaflédet fran finansiering under det fjarde
kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (4,5) vilket utgdr nettot av
forandringar av checkkredit, amorteringar samt nya lan
upptagna under kvartalet.
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LIKVIDITET OCH FINANSIERING

2,0 MSEK har tillforts bolaget under oktober i form av en
kortfristig bryggfinansiering av medlemmar ur styrelsen. Per
balansdagen uppgick likvida medel till 1,7 MSEK jamfort med
1,3 MSEK per den 31 december 2017. Outnyttjad checkkredit
uppgick pa balansdagen till 1,2 MSEK (0,7).

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna till 144,6
MSEK jamfort med 148,9 MSEK per den 31 december 2017.
De langfristiga skulderna bestar av 122,5 MSEK (129,3) lan
fran kreditinstitut, 3,9 MSEK (1,9) konvertibla skuldebrev,
utnyttjad checkrakningskredit 8,8 MSEK (9,3) samt 9,3 MSEK
(8,5) avseende rantefria skulder hanférliga till 1an fran
bolagets fatagare.

Beviljad checkkredit uppgar till 10,0 MSEK (10,0).

PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under kvartalet i medeltal 49
heltidsanstallda (41). Foretagsledningen utgérs av Vd/CEO,
CFO, Nordisk forsaljningschef, Marknadschef,
Produktionschef, Master Blender, och Chef for international
Ambassador Office. Nedan framgar utvecklingen av
medelantalet heltidsanstillda per kvartal. Okningen i antal
anstallda under aret forklaras av nyanstallning av ytterligare
personal inom forsaljning och marknad; Storbritannien (2,7),
Tyskland (1,5), Sverige (2,5), samt viss utokning av
produktionspersonal (1). Som ndmns i effektivitets
programmet i VD ordet ovan, sa har atgarder redan vidtagits
for att reducera personalstyrkan under Q1 2019, vilket
motsvarar ca 6 heltidstjanster.
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AKTIEN

B-Aktien ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm. Aktiens
stangningskurs per den 28 december 2018 var
12,40 kr vilket kan jamféras med 17,10 kr per den 28
september 2018. Under kvartalet omsattes 242 424 aktier
jamfort med 412 288 aktier under foregaende kvartal.

MACK B - KURSUTVECKLING 2018

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
For beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till

Mackmyras arsredovisning for 2017, sid 28. Mackmyras
arsredovisningar aterfinns pa: www.mackmyra.se.

AGARFORTECKNING Q4 2018
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AKTIEKAPITAL

Antal aktier uppgick vid ingangen av kvartalet till Totalt
14 105 095 stycken. Vid utgangen av kvartalet uppgick antal
aktier till 14 105 095 stycken och aktiekapitalet till 14 105 095
kr.

UTDELNING

Styrelsen avser att féresld arsstimman att ingen utdelning
skall lamnas.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna kvartalsrapport har upprattats med tillampning av
arsredovisningslagen och bokféringsradets allmanna rad
BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncern-redovisning (K3).
Samma redovisningsprinciper tillampas som i
arsredovisningen 2017. For mer utforlig beskrivning av de
redovisningsprinciper  som  tillampas  hanvisas  till
arsredovisningen for 2017. Samtlig information i denna
kvartalsrapport avser koncernen vilken utgors av Mackmyra
Svensk Whisky AB och de heldgda dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky
GmbH, samt Mackmyra Swedish whisky Ltd.

Agare Totalt

Lennart Hero 2056 130
Anette och Hakan Johansson 1838069
Fam. Rolf Klingberg 1712 046
Grundargruppen* 1457 535
W&L Kapitalférvaltning AB 552010
Forsékringsaktiebolaget, Avanza pension 245 826
ROT-US Invest AB 206 896
Lena Lager 206 896
Osten och Eva Malmborg Holding AB 190 858
Familjen Tage Klingberg 22904
Ovriga aktieagare 5615925
Summa 14 105 095

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %

34940 2021190 14,6% 14,3%
0 1838069 13,0% 11,1%

11 000 1701046 12,1% 10,9%
207 860 1249675 10,3% 20,1%
0 552 010 3,9% 3,3%

0 245 826 1,7% 1,5%

0 206 896 1,5% 1,2%

0 206 896 1,5% 1,2%

0 190 858 1,4% 1,2%

22 200 704 0,2% 1,3%
0 5615925 39,8% 33,9%

276 000 13 829 095 100,0% 100,0%

Ovanstdende agarforteckning speglar forhallandena per 2018-12-31.

* Grundargruppen bestar utav de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell,

Magnus Dandanell, Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gillesvik AB-koncernen.



MACKMYRA SVENSK WHISKY AB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

TSEK 2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomséttning 39 251 37909 116 055 111 253
Avgar: alkoholskatt -10 874 -10 612 -29 892 -30 310
Nettoomséttning exklusive alkoholskatt 28 377 27 297 86 163 80943
Kostnad for salda varor -13 220 -10 769 -42 304 -37 549
Bruttoresultat 15 157 16 527 43 859 43 394

Ovriga rorelsekostnader

Forséljningskostnader -11 536 -9090 -37 236 -30 483
Administrationskostnader -3815 -3 357 -14 984 -12 389
Ovriga rorelsekostnader 0 230 0 -17

-15 351 -12 217 -52 220 -42 889
Rérelseresultat -194 4311 -8 361 505
Finansnetto -2419 -2 401 -10 584 -11 351
Resultat efter finansiella poster -2 613 1910 -18 945 -10 846
Skatt -217 -147 -217 -147

Resultat efter skatt -2 830 1763 -19 162 -10993
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BALANSRAKNING
TSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Ovriga omsattningstillgangar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Eget kapital vid periodens ingdng

Nyemission

Emissionskostnader

Pagaende ej registrerad nyemission
Omrékningsdifferenser

Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgdng

2018-12-31

94 429

194 074
22 663
1731
218 468

312 897

119 981
149 724
43192

312 897

2018
Helar
104 017

36 209
-1 156

73
-19 162

119 981

2017-12-31

101 735

183 443
24121
1297
208 861

310 596

104 017
153 492
53 087

310 596

2017
Helar
115 007

3
-10 993

104 017
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KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassafl6de fran den I6pande
verksamheten

Féréndring av rérelsekapitalet
Foréndring av varulager

Forandring av 6vrigt rorelsekapital
Kassafléde efter féorandringar av
rérelsekapitalet

Kassaflode till investeringar

Kassaflode efter investeringar
Finansiering

Amorteringar
Nya lan

Forandring checkrakningskredit
Nyemission

Kassaflode fran finansiering

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens ingang
Likvida medel vid periodens utgéng

2018

okt-dec

-864
2934

2 055

-909

1146

-1 837

2477
-606

33

1179

552
1731

2017
okt-dec

4107

-1766
-5 269

-2 928

-1320

-4 248

-2103

2415
4152

4 465

217

1081
1298

2018

Helar

-7 962

-10 630
2642

-15 950

-3 255

-19 205

-6 791

6 550

-454
20335

19 639

434

1297
1731
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2017
Helar

1232

-9 009
-3 557

-11 334

-2 907

-14 241

-7728
5994
9273

7539

-6 702

7999
1297
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NYCKELTAL
2018 2017 2018 2017
okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning, MSEK 39,3 37,9 116,1 111,3
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 28,4 27,3 86,2 80,9
Omsdttningstillvéxt exklusive alkoholskatt 4% 4% 6% 10%
Forsaljning Flaskor, MSEK 18,8 16,6 53,3 50,3
Forséaljning Fat och Upplevelser, MSEK 9,6 10,7 32,9 30,6
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 15,2 16,5 43,9 43,4
Bruttoresultat fore underabsorption, % 53% 61% 51% 54%
Bruttoresultat, MSEK 15,2 16,5 43,9 43,4
Bruttovinstmarginal, procent 53% 61% 51% 54%
EBITDA, MSEK 0,2 4,6 -6,8 2,1
Rorelseresultat, MSEK -0,2 43 -8,4 0,5
Resultat efter skatt, MSEK -2,8 1,8 -19,2 -11,0
Kassaflode efter investeringar, MSEK 11 -4.2 -19,2 -14,2
Kassaflode, MSEK 1,2 0,2 0,4 -6,7
Investeringar, MSEK 0,9 1,3 3,3 2,9
Mognadslager, bokfort véarde, MSEK 170,5 165,9 170,5 165,9
Férandring mognadslager, MSEK -0,7 2,1 4,7 4,2
Foérandring mognadslager, procent 0% 1% 3% 3%
'I\:/:gzér}lsmll nettoskuld exkl. konvertibla skuldebreyv, 1415 144.6 1415 144.6
Kassalikviditet, procent 59% 49% 59% 49%
Rantetéckningsgrad, ggr -0,1 1,8 -0,8 0,0
Eget kapital, MSEK 120,0 104,0 120,0 104,0
Eget kapital per aktie, SEK 8,51 9,00 8,51 9,00
Soliditet, procent 38% 33% 38% 33%
Antal aktier fore full utspadning 14 105 095 11 561 008 14 105 095 11 561 008
Antal aktier efter full utspadning 14 352 102 12 636 071 14 352 102 12 636 071
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -0,20 0,15 -1,49 -0,95
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,20 0,14 -1,49 -0,95
Genomsnittligt antal aktier fore full utspédning 14 105 095 11 561 008 12 833 052 11 561 008
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 14 352 102 12 636 071 13 494 087 12 582 766
Antal anstéllda i medeltal 49 41 48 41

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Flaska

70 cl rasprit eller whisky berdknat vid en alkoholhalt om
minst 40 % och som distribueras och séljs via traditionella
kanaler.

Fat

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter
kundorder. Levereras efter i genomsnitt fem ars
mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor a

50 centiliter.

Angels’ share

Upp till tre % av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. Pa engelska kallas detta for Angels’
share.

Bruttovinstmarginal (%)
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet

Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel och
outnyttjad checkrakningskredit dividerat med kortfristiga
skulder.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

Finansiell nettoskuld exklusive konvertibla skuldebrev
Rantebarande skulder exklusive konvertibla skuldebrev —
Kassa och bank

Soliditet (%)
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Réntetdckningsgrad (ggr)
Resultat fore rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Resultat per aktie (kr)
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.
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