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Kort om Mackmyra

SVERIGES FORSTA
MALTWHISKYTILLVERKARE

Mackmyra grundades 1999 och &r Sveriges forsta
maltwhiskytillverkare. Bolaget har framgangsrikt
lanserat den forsta svenska single maltwhiskyn i form
av personliga 30-litersfat och single maltwhisky pa
flaska. Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfér
Bolaget aven gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra
Whiskyby utanfor Gavle, med vissa funktioner i Stockholm
och aven genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i
Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
sate i Lubeck samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med
sate i Birmingham.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen
av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som
utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mognadslagring
sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmarna,
Hackeberga Slott, Smogen, Hallsnads och Lofsdalen, samt
pa det tyska godset Gut Basthorst utanfor Hamburg. Under
2021 Gppnades ett lager pa en pram i Seine i Paris, se
sidan 22. Det personliga fatet ar en kombinerad upplevelse
och whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett
30-litersfat hos Mackmyra.
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Kunden far folja fatet genom hela processen, fran fat-
fyllning till mognadslagring, och slutligen buteljering.

Affarsomradet Fat & Upplevelser representerar cirka 40%

(35) av omsattningen, resterande ar i huvudsak traditio-

nell flaskforsaljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position
pa Systembolaget och har idag dven en stark export

utanfor Sveriges granser.

Mackmyra har cirka 7 000 aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdagq First North Growth Market,

i Stockholm.

RESULTATET | KORTHET

2021 Heldr

2020 Heldr

Nettoomsattning, MSEK 91,5 88,5
Omsiéttningstillvaxt 3% -2%
Forsaljning Flaskor, MSEK 53,5 48,8
Forsaljning Fat, MSEK 29,9 26,5
Forsaljning Upplevelser, MSEK 5,6 5,7
Férsaljning Ovrigt (ink. handsprit), MSEK 2,6 7.5
Bruttoresultat, MSEK 44,1 38,7
Bruttovinstmarginal, procent 48% 4b%
EBITDA, MSEK justerad berdkning 0,6 -11,5
Rérelseresultat, MSEK -5,2 -18,7
Finansnetto, MSEK -7,5 =121
Skatt, MSEK -0,2 -0,2
Resultat efter skatt, MSEK -12,9 -31,0

VD HAR ORDET
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ETT AR MED TILLVAXT
OCH FORBATTRAT RESULTAT

Mackmyra avslutar 2021 mycket starkt och for dret som helhet
levereras férbattringar alla vasentliga resultatmal - hogre
forsaljning, battre bruttomarginal, lagre kostnader och ett
avsevart forbattrat resultat. Till den forsaljningsmassigt starka
spurten pa aret bidrar bland annat en véldigt stark december-
forsaljning via Systembolaget. Jamfort med december 2020
okade forsaljningen dit med hela 54%. For helaret 2021 s& nar
Mackmyra en tillvdxt om 8,4% (exkl handspritsaffaren 2020).
Bruttomarginalen har starkts avsevart med 4%-enheter och
dartill s& minskar rorelsekostnaderna med 8,6 MSEK vilket ar
i linje med den besparingsplan som kommunicerats. Totalt sett
innebar detta att Mackmyra nar en rérelseresultatsforbattring
med 13,5 MSEK.

Mackmyra kan se tillbaka pd ett &r med tillvaxt i saval flask-
som fataffaren. Flaskor vaxer med 9,6% och till detta bidrar ett
flertal faktorer - vara egna marknader Sverige (huvudsakligen
Systembolaget) vaxer med 15%, Tyskland 13% och Storbri-
tannien 23%. De tva storsta exportmarknaderna Taiwan och
Frankrike (som drivs av importorer) har under aret befast sina
stallningar med stabil omsattning. Som ny tillvaxtmarknad har
Ryssland tillkommit men givet kriget i Ukraina s& ar framtiden
for denna marknad oviss.

Fataffaren (Reserve) har under 2021 vaxt med 12,8% till 30
MSEK. Det ar fortfarande framst i Sverige som denna produkt ar
signifikant, men satsningar under aret pa att starka forsaljnings-
resurserna i Tyskland och Storbritannien har gjorts och viss
tillvaxt, dock fran laga nivaer, kan skdnjas. Férsaljningen av
Reserve ar mycket beroende av det personliga kundmétet och
det ar viktigt att minnas att de omfattande pandemirestriktioner
som funnits under i princip hela 2021 pa alla dessa tre marknader
har varit mycket hdmmande.

En bdrande del pa vagen mot lonsamhet en forstarkt brutto-
marginal. Under 2021 har bruttomarginalen ékat med 4%-
enheter till 48%. Detta har skett genom framforallt ett
omfattande arbete med vart sortiment och en medveten
premiumisering av detsamma. Detta arbete fortsatter under
2022 och innefattar ompositionering av en del befintliga
produkter (exempelvis Brukswhisky som blivit Brukswhisky
2008 Vintage), utfasning av mindre l6nsamma produkter,
lansering av nya och lénsammare produkter (bland annat vara
lyckade samarbeten med till exempel Jaktia och Grandpal. En
aktiv generell prishojningsstrategi ar ocksa en del av arbetet
med bruttomarginalen. | tillagg till det beskrivna arbetet med
var produktmix har vi ocksa under 2021 fortsatt arbetet med
marknadsmixen, vilket innebar ett medvetet forsaljningsarbete
riktat mot marknader dar prisbilden ar hogre.

Under 2021 har Mackmyra bedrivet ett konsekvent arbete med

kostnadsbesparingar. Totalt har rorelsekostnaderna sankts med
8,6 MSEK genom bland annat effektivisering av organisation,
processer och administration. Besparingarna ar helt i linje med
vad som tidigare kommunicerats. Rorelsekostnaderna som an-
del av forsaljningen har gatt ner fran 65% till 54%. Arbetet med
att skapa en effektivare organisation har inte bara inneburit

att vi blivit farre medarbetare utan vi har dven fatt mojlighet

att valkomna ett antal nya medarbetare som under aret tillfort
bolaget nya kunskaper, kompetenser och erfarenheter.

Den 23 december kom Hégsta domstolen (HD) med sin dom i
processen mot Konsumentombudsmannen (KO). Tyvarr innebar
domen att Mackmyra forlorade tvisten. Domen ar ett bakslag for
hela den svenska alkoholindustrin och den innebar i praktiken
en exportrestriktion da svenska féretag maste félja den mycket
restriktiva “bildregeln” (som tvisten gallt) dven i marknadsforing
i andra EU-lander. Som motiv till detta anges skyddet av den
svenska folkhalsan. Hur den svenska folkhalsan daremot skulle
gynnas av att exempelvis tyska alkoholforetag marknadsfor sig

i Sverige enligt tysk lag &r inget som HD i sin, tyvarr mycket
torftigt formulerade dom, gar in pa. Den svenska alkoholindustrin
bor nu gora gemensam sak och driva frdgan om Sveriges
oproportionerliga regelverk vidare. | vilken form detta kommer
att ske far jag aterkomma till.

Sammanfattningsvis lamnar Mackmyra 2021 bakom sig med
stora resultatmassiga forbattringar i bagaget. Var resa mot
lonsamhet har bara bérjat, men vi kan som ett lag med stolthet
se tillbaka pa ett ar som i form av fortsatt kraftig paverkan

av pandemin inte gav oss nagot gratis men d&r vi trotsade
forutsattningarna och levererade.

Johan Larsson

VD, MACKMYRA
SVENSK WHISKY AB

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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MACKMYRAS

1998 Grundarna, atta vanner fran studietiden, har atertraff i
en stuga i Salen. En sen kvall fods idén om att skapa
den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars. Ett
pilotdestilleri startas samma &r. Den férsta
rawhiskyn destilleras den 18 december 1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds p& Mackmyra
Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.
2003 Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas utanfor Hofors.

2004 Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 | december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

2006-2007 De forsta buteljerade flaskorna, Mackmyra
Preludium, siljs pa Systembolaget.

2008 Mackmyra Den Férsta Utgavan, foretagets férsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i Mackmyra
Whiskyby, uppfors och invigs. Mackmyra Brukswhisky
lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och Gravitations-
destilleriet invigs. Aktien noteras vid First North
NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De férsta dropparna frén Gravitationsdestilleriet fylls
pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits Producer
of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar sig i Tyskland.

2014 Ett kraftfullt dtgérdsprogram genomférdes for att

forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystart i en
mindre men effektivare kostym.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av kassa-
flodet och okar forsaljningen med nara 20 procent, bl a
genom okad exportforsaljning och Private Brand-
produkter. MACK by Mackmyra lanseras i i whiskyns
volymsegment. Europas hogst beldagna whiskylager
med skybar, 1 125 m dver havet, 6ppnas i Lofsdalen.

Mackmyra okar aterigen forséljningen med néra 20
procent och ndr ett genombrott pa de prioriterade
exportmarknaderna som nu star for en fjardedel av
flaskforsaljningen. MACK by Mackmyra blir den tredje
mest salda single malt whiskyn pa Systembolaget.

Mackmyra nér fortsatt forsaljningstillvaxt och ett for
ret positivt EBITDA, med forbattringar av savil
EBITDA som rets resultat med ca 15 MSEK jamfort
med féregdende &r. Ett flertal lyckade produkt-
lanseringar genomfors, bland annat slapps den forsta
produkten frdn Mackmyra LAB Distillery, Kreatér [jin].

Mackmyra uppnar en forsaljningstillvixt om 6 procent
vilket ar betydligt lagre an planerat och innebar en
resultatméssig tillbakagdng med ca 8 MSEK jamfért
med foregdende ar. Ett antal viktiga milstolpar uppnas
under aret, tex etablering av dotterbolag i Storbritan-
nien och av nytt fatlager i Molnlycke utanfor Goteborg.

Mackmyra fortsatter att vaxa. Exportmarknaderna
Tyskland, Frankrike och Storbritannien leder tillvaxten.
Forsiljningen kompletteras med en online butik i vart
dotterbolag i Storbritannien och i Sverige lanseras
Ginfat med framgéng.

Pandemin sl&r hart mot fortsatt tillvéxt och lonsamhet.
Exportmarknaderna, inklusive granshandel, Tyskland,
Frankrike krymper vasentligt. Storbritannien, Taiwan
och Systembolaget visar tillvaxt vilket aven fatfor-
saljningen i Sverige gor. Ett omstallningsprogram
initieras for att mota utmaningar i resultat och kassa-
flode. Mackmyra byter VD.
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VISION, AFFARSIDE

OCH STRATEGI

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utvecklingen inom
New World Whisky/Craft-whisky genom en modern, innovativ
och klimatsmart maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och dvriga varlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

AFFARSMODELL

Mackmyra tillverkar, lagrar och saljer buteljerad Whisky

och Gin till aterférsaljare i Europa och 6vriga varlden, samt

ger mojligheten for privatpersoner att skapa sitt eget skraddar-
sydda personliga whisky- eller ginfat. Utover detta erbjuds
forsaljning av whisky- och ginrelaterade upplevelser och andra
produkter sdsom tex merchandise. Mackmyras affarsmodell
bygger pa att skapa ett starkt engagemang hos, och integration
med slutkunderna som blir ambassaddrer for Mackmyra och
darmed en viktig del i marknadsforingen av Bolagets produkter
och upplevelser.

KUNDERBJUDANDET

Mackmyra séljer svensk whisky och gin (traditionella butel-
jerade flaskor, standardsortiment och limiterade utgavor], samt
ger mojligheten for privatpersoner och foretag att skapa ett
eget fat (personliga 30 liters-fat) Erbjudandet beskrivs enklast
genom produktlinjer, fran traditionell flaska till ett eget person-
ligt fat. Produktlinjerna utgér frén en smak och kopplar samman
Mackmyras produkter inom bédda affarsomradena (flaskor
resp. fat & upplevelser) vilket ger ett tydligt och sammanhéllet
kunderbjudande.

FATPRODUKTER

Sedan 2002 erbjuds de personliga whiskyfaten i Sverige dar
konceptet ar etablerat och dver 20 000 fat har skraddarsytts till
sina kunder. Fran 2019 utokas erbjudandet dven med gin som
passar utmarkt att fatlagras en kortare period, garna pa ett
redan anvéant fat for att ek-tonerna inte ska bli alltfor skarpa. Pa
sd satt kompletterar whiskyfatlagrad gin whiskyproduktionen.
Fatprodukterna har salts i mindre skala utomlands, men
lanseras 2019 storre i Tyskland och Storbritannien. Logistik och
administration har blivit enklare i dessa lander i och med att
dotterbolag med egen distribution finns. Export av fatprodukter
aven till andra lander innebar en betydande forsaljningspotential
i framtiden.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor saljs framst via Systembolaget men aven till barer och
restauranger. De personliga 30-litersfaten reserveras framst
genom Mackmyras egen personal vid whiskyprovningar och
upplevelser. Sjilva whiskyflaskorna fran kundens egna fat kops
ut och levereras via Systembolagets privatimport, hos HJ Hansen
i Képenhamn och pa Gut Bashorst, utanfér Hamburg i Tyskland.

Ovriga Norden

HJ Hansen ar sedan slutet av 2014 samarbetspartner for kopet
och uthdmtning av de reserveflaskor fran fatdgarnas butel-
jerade kundfat som kunder énskar hamta via Danmark.

Europa

| Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen till
Tyskland och Storbritannien. | Tyskland har Mackmyra sedan
2014 egen personal for forsaljning och marknadsforing. |
Storbritannien har Mackmyra under det andra halvaret 2018
pabdrjat samma resa som i Tyskland och tagit 6ver forsaljning
och marknadsféring fran den importsr som tidigare skétt
forsaljning, marknadsforing och distribution for Mackmyras
rakning.

Ovriga Varlden

Mackmyras produkter exporteras aven till lander utanfor
Europa, aven kunder och partners i tex Asien, medfor att
Mackmyra finns representerade pa dessa marknader om
in sa lange i blygsam skala.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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STYRELSE & LEDNING

STYRELS

STYRELSE & LEDNING

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

CARL KLINGBERG
Styrelseordférande sedan 2014 och
ledamot sedan 2004.

Fodd 1961.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:

Styrelseordfrande i Aspire Global
Plc och DHS Venture Partners AB

samt styrelseledamot i Scandina-

vian WeldTech Holding AB

Tidigare uppdrag i urval: Vd for
Ongame/bwin Games AB.

Innehav, privat och genom bolag:
110 000 B-aktier.

4 Reservefat.

PETER KOLLBERG

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1966.

Civilekonom Handelshdgskolan i
Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag i

urval: Vd i det egna Fastighets-
bolaget Mdlnlycke Fastighets AB,
Styrelseledamot i Handelsbanken
Moalnlycke.

Inget aktieinnehav.
6 Reservefat.

- |

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999.
Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i urval: VD och
styrelseledamot i Gillesvik AB och EFIB
AB, styrelseledamot i Brandkontoret och
Sadelmakaren J Fagerbergs Pensionsin-
rattning samt ledamot av Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag i urval: Styrelseledamot
i Fastighetsagarna Stockholm.

Innehav, privat och genom nirstaende:
1129 040 B-aktier.

3 Reservefat.

ADELE ROBBERSTAD

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1967.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag: VD, The Island
Rum Company, ett Joint Venture emellan
den Kubanska staten och The Island Rum
Company, producent och varumérkesagare
av Kubansk rum samt exporterar globalt.
VD och styrelseledamot i Maison Heinrich
AB, &gare av spritvarumarket Xanté
Paronkonjak i Nordamerika.

Tidigare uppdrag i urval: VD, Peter F
Heering AB, dgare av Cherry Heering samt
VD Xanté Company AB.

Inget aktieinnehav.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

MIKAEL ENGSTROM

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1957.
Sjoingenjor, Sjcbefalsskolan | Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag i urval: Grund-
are, Vd och styrelseledamot i Dugges
Bryggeri AB. Styrelseledamot, Sveriges
Bryggerier AB. Styrelsesuppleant, Brew-
ers Beer Bar Sweden AB och Folkélsbar-
en Sweden AB. Styrelseledamot, Dugges
Pils AB och Engstrom & Nordell Holding
AB. Vd & styrelseledamot, Bourghardt &
Engstrom AB

Inget aktieinnehav.

1 Reservefat.

REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin,
Fodd 1961.

Auktoriserade revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky
AB sedan 1999.

JOHAN LARSSON

Verkstéllande direktor.

Anstalld 2020.

Fodd 1970.

Civilekonom, Lunds Universitet.
Andra nuvarande uppdrag i urval:
Styrelseledamot i Nilorngruppen
AB (publ), Gram International AB
och As good as new AB.

Tidigare uppdrag: VD i Mini Rodini
AB, styrelseordférande i Houdini

Sportswear AB, styrelseledamot i
Paul Brunngard AB, styrelsesup-

pleant i Hovding Sverige AB (publ).

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.
Teckningsoptioner: 145 000

PATRICK BJORSJO

Head of marketing & customer
experience.

Anstalld 2014
Fodd 1975.

Tidigare uppdrag: Egna verksam-
heter inom mat & dryckesupplev-
elser, méassor och event.

Aktieinnehav: 7 951 B-aktier.
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt lan: 50 000 K23.

3 Reservefat.

£A
ANDERS HOLST

Chief financial officer.
Anstalld 2018.
Fodd 1968.

Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerdrig erfaren-
het som CFO, Redovisningschef.

Aktieinnehav: 6 252 B-aktier:
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt l&n: 50 000 K23.

2 Reservefat.

NIKLAS SODERHALL

Produktionschef.

Anstalld 2014.
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen verksam-
het inom projekt-ledning/logistik,
Logistikchef Primary Products
AB SMT.

Inget aktieinnehav.
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt lan: 80 000 K23.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL),
ORG.NR 556567-4610, AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2021.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999

och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget

har framgangsrikt lanserat den forsta svenska single
maltwhiskyn i form av personliga 30-litersfat och single
maltwhisky pa flaska. Sedan hésten 2017 producerar och
marknadsfor bolaget dven gin. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunktion
i Stockholm och dven genom dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky
GmbH med sate i Libeck samt Mackmyra Swedish Whisky
Ltd med sate i Birmingham.

Mackmyra har drygt 7000 aktiedgare och B-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.

EN SAMMANFATTNING AV 2021

Mackmyra visar en for aret forbattrad forsaljning om 3%
(-2). Den globala pandemin har under aret fortsatt pa-
verkat bolaget kraftigt, speciellt pa de marknader i
Europa som har varit féremal fér olika nivaer av ned-
stangningar och reserestriktioner. Aven den delen i var
nara omgivning som avser granshandel och resande har
givetvis drabbats hart. Andra omraden har dock visat en
omvand situation och en styrka som utnyttjats for att vaga
upp tapp utomlands. Bade férsaljningen av fat generellt
och den inhemska forsaljningen till Systembolaget har,
nar vi summerar aret, vittnat om att Mackmyra ‘s position
pa den svenska marknaden ar mycket stark.

Resultatet har under 2021 forbattrats kraftigt pa samtliga
omraden. Starkt bruttovinst, sankta kostnader och for-
battrat finansnetto har alla bidragit till att resultatet har
forbattrats fran -31 till -12,9 MSEK. En rad atgarder har
bidragit till att den kraftiga forbattringen, omstallnings
och besparingsprogrammen som initierades under 2020
har givit ldgre kostnader, prishéjningar pa vissa produkter
och att kunna flytta forsaljning fran kanaler med samre
marginal har ocksa bidragit starkt till resultatet. Re-
finansieringen under 2020 har ocksa kraftigt bidragit till
forbattrat finansnetto. Men den globala pandemin har
givetvis ocksa spelat stor roll i svarigheten att generera
annu fler goda affarer internationellt.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

Sammanfattningsvis nagra viktiga punkter:

e Forsaljningen av flaskor 6kade med ca 10% (-16).
Bade exporten och Systembolaget har bidragit
positivt. Se bild A nedan.

e Forsaljningen av fat 6kade med ca 13% (10%).
Forsaljningen i Sverige har trots pandemin och de
installda massorna i kombinationen med svarigheter
at mota kund visat en anmarkningsvard styrka i
forsaljningsarbetet och de genomforda kampanjer
som lockar bade nya och befintliga kunder. Se bild B

nedan.
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Bruttoresultatet uppgick till 44,1 MSEK (38,7), dar
okningen beror pa produkt och marknadsmixen
som Mackmyra utnyttjat. Prishojningar, minskade
rabatter, uteblivna affarer till lagre marginaler har
ersatts med andra till hogre marginal. Den positiva
utvecklingen av fataffaren bidrar naturligtvis ocksa.
De under 2020 genomforda affarerna med handsprit
till mycket ldg marginal har avvecklats och ersatts
av férséljning av whisky och gin. Den nedétgdende
trenden av bruttomarginalens utveckling har under
aret brutits och vi ser med tillforsikt fram emot att
fortsatta starka bruttovinsten. Se bild C nedan.

Rorelseresultatet uppgick till -5,2 MSEK (-18,7).
Den forbattrade bruttovinsten kompletteras med
lagre kostnadsbild. Under 2021 har rorelse-
kostnaderna pa ett kontrollerat s&tt minskat

med over 8 MSEK. Sammanfattningsvis en mera
genomtankt plan pd hur resurser skall anvandas
pé basta satt for att fortsatta resan mot lnsamhet.
Se bild D nedan.

BRUTTOMARGINAL, RULLANDE 4 KV (%) BILDC
V\/
S 8 8 3 3 8 8 3 3 88 3 35 8§ 8 3
EBIT, RULLANDE 4 KV (MSEK) BILD D
—

Q2
Q3
Q4
Q2
Q3
Q4
Q2
Q3
Q4
Q2
Q3
Q4

2018 - Q1
2019 -Q1
2020 - Q1
2021 -Q1
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e Efter refinansieringen under slutet av 2020 fattades
beslut att 6ka destilleringstakten for att &tnjuta
de langsiktiga effekterna av ett hogt kapacitetsut-
nyttjande i vart destilleri i form av lagre kostnader
per liter destillerad sprit och framtida forbattrade
marginaler. Takten har varit hog och under hela
aret. Under 2021 s3 har destilleriet producerat strax
over 300.000 liter 63%, vilket &r ndgot mer &n den
dubbla volymen i jamforelse med 2020. Volymen 2021
motsvarar ca 680.000 (330.000) st 70cl flaskor 40%.

e Kassaflddet fran den lépande verksamheten har
under aret starkts vésentligt som en effekt av
besparingar, forbattrade marginaler och finansnetto.
Lagrets varde har 6kat ndgot som effekt av den hdgre
destilleringstakten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021

Mackmyra etablerar samarbete med Maison Ferrand i
Paris kring mognadslager och upplevelsecenter for whisky.

Mackmyra Svensk Whisky AB har utsett Mangold Fond-
kommission till likviditetsgarant for bolagets aktie. Syftet
med likviditetsgarantin ar att forbattra likviditeten i aktien
och minska skillnaden mellan kop- och saljkurs.

Mackmyra fortsatter en stolt tradition genom att utmana
whiskyvarldens traditionella normer samt en dnskan

att dela med sig av svenska smaker, hantverk och den
svenska naturen utanfor landets granser. | linje med detta
presenteras nu arets varutgdva Bjorksav, en whisky och
ett vartecken lika tydligt som bjorkarnas lGvsprickning.
Bjorksav ar en limiterad single malt som lanseras pé
Systembolaget den 10 mars 2021.

Mackmyra introducerar en ny utgava i den exklusiva
serien Moment, en hyllning till originaldestilleriet pa
Mackmyra Bruk men ocksé ett avstamp mot framtiden.
Moment Brukswhisky DLX ar en single malt whisky
som sedan destilleringen p& Mackmyra Bruk fatt mogna
i Bodas Gruva. Utgavan ar en extra lyxig version av
Mackmyras klassiska Brukswhisky och finns tillganglig
i begransad upplaga den 9 juni i Systembolagets
bestallningssortiment.

Pa bolagstamman den 11 maj 2021 beslutades att valja
Mikael Dugge Engstrom som ny styrelseledamot. Mikael
ersatter David Hedman som varit ledamot i Mackmyras
styrelse i 10 ar.

Djupt under ett berg, 50 meter under jord vilar det som
senare ska ta sig upp i himlavalvet, explodera och bli
ett nytt fenomen. | berattelsen om Stjarnrok fortsatter
Mackmyras stolta tradition att utmana whiskyvarldens
traditionella normer samt en 6nskan att dela med sig
av svenska smaker, hantverk och den svenska naturen
utanfor landets granser.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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| linje med detta presenteras nu drets hostutgava Stjarn-
rok, en varmande whisky for kyligare arstider inspirerad
av det nordiska himlavalvets magi. Stjarnrok ar en limi-
terad single malt som lanseras pa Systembolaget den

15 september 2021.

Mackmyra introducerar en ny utgava i den exklusiva
serien Moment, en hyllning till originaldestilleriet pa
Mackmyra Bruk men ocksd ett avstamp mot framtiden.
Moment Brukswhisky DLX Il ar en single malt whisky
som sedan destilleringen pd Mackmyra Bruk fatt mogna
i Bodas Gruva. Utgévan ar en extra lyxig version av
Mackmyras klassiska Brukswhisky och finns tillganglig
i begransad upplaga den 17 november i Systembolagets
bestallningssortiment.

Mode och livsstilskonceptet, Grandpa lanserar whiskyn
Eken i samarbete med Mackmyra. Whiskyn ar en single
malt som har lagrats pd amerikanska ekfat i 13 ar.
Receptet ar framtaget av Grandpas personal med
vagledning av Mackmyras whiskyexperter. Grandpa har
dopt sin whisky till Eken, en homage till deras hemstad
Stockholm och ett namn som tydliggor dryckens lagring
pé just ekfat. P3 etiketten ser vi Grandpas maskot “Little
Farfar” som nojd och belaten, vandrar genom stan med
sitt forsta fat av de atrévarda dropparna. Whiskyn finns till
forséljning pd Systembolaget fr.o.m den 9:e december i
en begransad upplaga om 784 flaskor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

| denna utgava méts Jan Guillous skapelse och
Mackmyras prisbelonta whisky som tillsammans
resulterat i Karaktar Carl Hamilton.

En elegant och sofistikerad whisky praglad, precis som
Hamilton av USA och Sverige, lagrad pa amerikanska
bourbonfat och fat av robust svensk ek. Whiskyn finns till
forsaljning pa Systembolaget fr.o.m den 26:e januari

i en begransad upplaga om 3000 flaskor.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under de senaste tva aren har Mackmyra och samhallet
i stort paverkats kraftigt av pandemin. Trots pandemin
s& har Mackmyra forbéattrat resultatet kraftigt, men har
ett fortsatt negativt kassaflode. Mackmyra har darfor en
fortsatt utmaning med likviditeten under de kommande
aren. Styrelsen beddmer dock att forutsattningar for
fortsatt drift foreligger. For att sakerstalla verksamhetens
fortsatta utveckling mot lonsamhet, i linje med bolagets
strategiska plan kommer Mackmyra att behova forstarka
sin kapitalbas. Styrelsen arbetar for narvarande med
formerna for en sddan kapitalférstarkning.

En viktig nyckel i Mackmyras fortsatta tillvaxtresa ar
fortsatt framgang pa foretagets prioriterade export-
marknader. Potentialen att ytterligare 6ka forsaljnings-
andelen pa dessa marknader redan i nartid &r stor.

Ytterligare en viktig del i Mackmyras framtida utveckling
ar internationaliseringen av Reserve-konceptet (person-
liga 30-litersfat). | Sverige star denna produkt fér en av-
sevard del av omsattningen och att vinna framgang med
denna produkt i exempelvis Tyskland och Storbritannien
ar en nyckel for saval tillvaxt som lonsamhet.

FINANSIELL UTVECKLING -

FLERARSOVERSIKT
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EXEMPEL PA NYA PRODUKTER 2021
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BJORKSAV MOMENT BRUKSWHISKY DLX STJARNROK
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MOMENT BRUKSWHISKY DLX Il EKEN HAMILTON

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 80,9 86,2 90,2 88,5 91,5
Omséttningstillvaxt/minskning exklusive alkoholskatt, MSEK 10% 6% 5% -2% 3%
Férsaljning Flaskor, MSEK 50,3 53,3 58,1 48,8 33,8
Férsaljning Fat, MSEK 23,1 24,6 24,1 26,5 29,9
Forsaljning Upplevelser, MSEK 7,0 7.4 7.1 57 5,6
Forsaljning Ovrigt (inklusive handsprit), MSEK 0,5 0,9 0,9 7,5 2,6
Bruttoresultat, MSEK 43,4 43,9 44,9 38,7 44,1
Bruttovinstmarginal, procent 54% 51% 50% 44% 48%
EBITDA, MSEK ny berdkning -0,9 -0,8 -11,5 0,6
Rorelseresultat, MSEK 0,5 -8,4 -8,3 -18,7 -5,2
Resultat efter skatt, MSEK -1 -19,2 -19,3 -31,0 -12,9
Forandring mognadslager, MSEK 4,2 4,7 4,2 1,4 6,4
Forandring mognadslager, procent 3% 3% 2% 1% 4%
Investeringar, MSEK 2,9 3,4 3,3 4,1 4.3
Kassaflode, MSEK -6,7 0,4 3,8 2,8 -3,8
Kassalikviditet, procent 49% 59% 114% 99% 75%
Rantetackningsgrad, ggr 0,0 -0,8 -0,8 -1,5 -0,7
Eget kapital, MSEK 104 119,9 143,9 112,9 100,2
Eget kapital per aktie, SEK 9.0 8,5 6,9 5,4 4,8
Soliditet, procent 33% 38% 46% 37% 33%
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Antal aktier fore full utspadning 11561008 14 105 095 20768912 | 20768912 20768 912
Antal aktier efter full utspadning 12 636 071 14352102 21030155 | 21679064 21 679 064
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -1,0 -1,5 -1.1 -15 -0,6
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,0 -1,5 -1.1 -15 -0,6
Antal anstallda i medeltal 41 48 53 62 58

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021




12

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsar-

bete vars 6vergripande syfte &r att identifiera och forebygga risker samt att [pande genomféra atgarder och forbat-
tringar for att minimera potentiella risker, oavsett omrade.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

13

BEROENDE AV Risk for indragna och eller foran- Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verk-
TILLSTAND drade tillstand, alternativt lagand- samhet i anlaggningarna enligt ett flertal lagar och
ringar som begransar verksamheten. uppstallda regler. Bolaget har samtliga tillstdnd
som kravs for verksamheten idag.
FINANSIELLA Risk for att Bolagets forsaljning och Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och

RISKER resultat inte utvecklas som forvantat
medfdr en negativ paverkan pa
kassaflodet. Mackmyras verksamhet
ar till betydande del finansierad med
an som till stor del l6per med rorlig
ranta. Krediterna ar understallda
marknadsmassiga villkor, bland
annat vad galler faststallande av ran-
teniver. Vid en stérre andel forsal-
jning med bas i utlandska valutor
okar inslaget av valutaeffekter.

likviditeten ar kanslig for variationer i forsaljningen.
Saval styrelse som ledning har darfor hogt fokus pa
finansieringsfragor och kapitalbehov.

En férandring av rantan med en procentenhet pa-
verkar Bolagets resultat och kassaflode pé arsbasis
med cirka 1,5 MSEK.

| den l6pande verksamheten ar valutarisken begran-
sad genom att merparten av transaktionerna sker i
svenska kronor. Strategin ar att begransa handeln
till ett fatal valutor for kontrollerade floden och att,
vid behov, teckna valutaterminer for att minimera
risker och anpassa verksamheten efter valutakurs.

Aven om Mackmyra narmar sig positivt kassaflode
fran den l6pande verksamheten finns stora utman-
ingar i rorelsekapitalsforandringar och lagerupp-
byggnad samt den langsiktiga finansieringen. Saval
styrelse som ledning har darfér hogt fokus pa
finansieringsfragor och kapitalbehov.

OVRIGA RISKER Produktionsstopp till féljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anlaggning och/eller lagerutrymmen
kan fororsaka problem vad galler

produktions- och leveransformaga.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande at-
garder som minimerar riskerna. Mognadslagren

ar brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser. Anlaggning-
arna har utrustats med ett anpassat skalskydd och
larm. Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for
verksamheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (MODERBOLAGET)

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK]:

Overkursfond

242 995

Balanserat resultat

-188 253

MARKNADS- En specifik maltwhiskys position Bolagets strategi ar att véxa stegvis med sma
RISKER definieras av kundernas smak- och initiala marknadsinvesteringar. Merparten av
kvalitetsupplevelser. Omdomen och forsaljningen sker idag i Sverige samt till de priorit-
recensioner bildar en helhet. En erade exportmarknaderna: Tyskland, Frankrike och
lansering som inte uppfyller kraven Storbritannien. Ovrig export utvecklas kontinuerligt.
pa kvalitet och/eller leveransformaga Mackmyra lanserar sin produktportfolj for flaskor
eller far negativa recensioner kan till utvalda kundgrupper och marknader och lagger
skada Mackmyras marknads- stor vikt vid att presentera produkten i dess rat-
position och darmed ocksd aventyra ta sammanhang. For Mackmyras fat ar risken for
den langsiktiga lonsamheten. Pa felaktiga forvantningar mindre eftersom kundup-
sikt finns risk for okad konkurrens plevelsen ar en stor del av erbjudandet.
fr&n andra svenska whiskymarken.
Foréndrad lagstiftning, hardare Mackmyra féljer utvecklingen inom marknadsfdring
tolkning eller nya halsoron kan leda och teknik kontinuerligt och anpassar desamma
till en minskning av kundkretsen efter rédande regler och méjligheter i Sverige och
och/eller begransningar for fortsatt Europa.
forsaljning.
Mackmyra har med innevarande mognadslager
en god leveranskapacitet. Mackmyra utvecklar
kontinuerligt den unika fataffaren liksom dvriga
produkter. Fler aktorer p& den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden
vilket bedéms gynnsamt for Mackmyras langsiktiga
utveckling.
PRODUKTION | Det ar svart att berdkna vilken pro- Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognad-
BALANS MED duktion och lagring som ger ratt bal- slager och arbetar kontinuerligt med att allokera
EFTERFRAGAN ans mellan storlek pd mognadslager fat till framtida blandningar och pa s vis i god tid
och framtida forsaljning eftersom kunna parera for eventuella luckor i lager, men
forsaljningen ligger minst fem ar ocksa skapa utrymme for nya spannande lansering-
langre fram i tiden. En obalans mel- ar framover. Under kortare perioder har Mackmyra
lan nutida produktion och framtida minskat destilleringsvolymen, av kassaflodes skal,
forsaljning kan paverka foretagets utan att leveranskapaciteten pa sikt dventyras.
resultat- och balansrakning negativt. Under de senaste aren har malet varit att destillera i
En 6verproduktion i forhallande till takt med férsaljningen och det malet har i stort sett
framtida efterfragan leder till for uppfyllts. Under 2021 har produktionen okat for att
stora lager, hog kapitalbindning och ytterligare skapa forutsattningar att lagra volymer
lagre avkastning. Underproduktion under langre tid och pa lang sikt skapa dnnu béttre
kan leda till tomda lager, leverans- forutsattningar att leverera hogre prissatt whisky till
och distributionsproblem. battre marginaler.
PRODUKT- Eventuella defekter i Mackmyras Bolaget har lang erfarenhet av att leverera pro-

ANSVARSRISKER

produkter kan leda till krav pa ans-
varsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

dukter inom s&val flaskor som fat och har byggt
upp nodvandiga processer for kvalitetskontroller.
Kvalitetssakring, reklamationshantering och kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Bolagets forsakringss-
kydd ar val anpassat for verksamheten.

Arets forlust

-14 045

40697 HAoncernens och moderbolagets resultat
och stallning. | évrigt framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar,

behandlas sd att i ny rakning éverfores

40697  kassaflodesanalyser samt tillaggs-

20697 upplysningar:
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING
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Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 91524 88 458 78118 73 944
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -47 404 -49 713 -45 272 -46 948
Bruttoresultat 44120 38745 32846 26 996
Ovriga rorelsekostnader

Férsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -35052 -41178 -23832 -25862
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -14 379 -16 861 -14 355 -19 655
Ovriga rorelseintakter 24 157 597 157 524
Rorelseresultat -5 154 -18 697 -5 184 -17 997
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolaget 8 -1198 -500
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -7 524 -12 125 -7 532 -12 061
Resultat efter finansiella poster -12 678 -30 822 -13 914 -30 558
Skatt 9 -206 -205 -131 -124
ARETS RESULTAT -12 884 -31027 -14 045 -30682

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not  2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3426 3130 3426 3130
3426 3130 3426 3130
Materiella anlidggningstillgdngar
Byggnader och mark 1 57 339 60 649 57 339 60 649
Processutrustning 12 1799 3750 1799 3750
Inventarier och lokalombyggnad 13 11 980 12 862 11980 12 750
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgédngar 14 622 473 622 473
71740 77 734 71740 77 622
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier i dotterbolaget 15 1855 2 253
1855 2253
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 75166 80 864 77 021 83 005
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm.
Varor under tillverkning 182 498 176 061 181875 175 562
Fardiga varor och handelsvaror 18018 20731 14 585 14 827
200516 196 792 196 460 190 389
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20961 15 403 17 683 12212
Fodringar hos dotterbolag 4103 8 649
Skattefordran 1012 936 981 909
Ovriga fordringar 996 293 813 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1980 1986 1955 1734
24 949 18 618 25535 23599
Kassa och bank 4528 8350 2242 5670
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 229 993 2231760 224 237 219 658
SUMMA TILLGANGAR 305 159 304 624 301 258 302 663

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL - Koncernen
Aktiekapital 20769 20769
Ovrigt tillskjutet kapital 242 995 242 995
Annat eget kapital inklusive drets resultat -163 608 -150 836
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 100156 112928
EGET KAPITAL - Moderbolaget 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 769 20769
Reservfond 34712 34712
Fond for utvecklingsutgifter 3 489 3109
Bundet eget kapital 58 970 58 590
Fritt eget kapital
Overkursfond 242 995 242 995
Balanserat resultat -188 253 -157 191
Arets resultat -14 045 -30 682
Fritt eget Kapital 40 697 55122
SUMMAN EGET KAPITAL - MODERBOLAGET 99 667 113712
LANGFRISTIGA SKULDER 18,23
Skulder till aktiedgare 138 198 137 738 138 198 137 738
Checkrakningskredit 19 5933 0 5933 0
Konvertibla skuldebrev 18, 20 2 050 2 050 2 050 2 050
Ovriga skulder 6319 8 145 6319 8 145

152 500 147 933 152 500 147 933
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 21 7 548 6596 7548 6596
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 5649 4 498 5520 3939
Skulder till dotterbolag 20 10 724
Ovriga skulder 20 675 11583 18 302 9791
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 18 631 21086 17 711 19 968

44 955 37167 41543 34 422

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 305 159 304 624 301 258 302 663
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Ovrigt Annat Totalt Kassafléde fran den lopande verksamheten
Koncernen Aktiekapital tillskjutet kapital eget kapital eget kapital Rérelseresultat 5154 18 497 5184 17 997
Belopp vid arets ingang 2020 20769 242995 -119 912 143 852 Avskrivningar 10018 10 455 10 006 10 454
Inbetalda optionspremier 0 0 177 e Férandring av avsattningar 952 552 952 552
Valutakursdifferenser 0 0 -74 -74 Bvrigt 476 35 477 60
Arets resultat 0 0 -31027 -31027 Erlagd rénta -7 524 -12125 -7 531 -12 061
Belopp vid &rets ingéng 2021 20769 242 995 -150 836 112928 Betalt inkomstskatt 206 205 131 1%
Inbetalda optionspremier 0 0 71 71 Utrangeringar 0 17 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 41 41 Kassafléde fran den lépande verksamheten -1438 -20 038 -1411 -19116
Arets resultat 0 0 -12 884 -12 884
Belopp vid &rets utgang 2021 20769 242 995 -163 608 100 156 Forandring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning av varulager(-) -3725 231 -6 071 -158
Minskning(+)/6kning av kundfordringar(-) -5 558 5 642 -5 471 3667
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) -773 -818 3535 316
Minskning(-)/6kning av kortfristiga skulder(+) 7789 10 268 7121 11 064
Fond for . Forandring av rorelsekapital -2 267 15323 -886 14 889
Aktie-  Reserv- utvecklings- Overkurs-  Balanserat Arets Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -3705 4715 -2297 -4227
Moderbolaget kapital fond utgifter fond resultat resultat Totalt
Belopp vid &rets ingdng 2020 20769 34712 2972 242 995 - 137 040 -20014 144 394 Kassaflode till investeringar
Omféring av fg ars resultat -20014 20014 0 Investeringar i dotterbolag 0 0 -800 -500
Aktivering av utvecklingsutgifter 137 137 0 Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgéngar -4 294 -4120 -4 438 -4 048
Arets resultat 230 682 30 682 Kassaflode till investeringar -4 294 -4120 -5 238 -4 548
Belopp vid &rets ingang 2021 20769 34712 3109 242 995 -157 191 -30 682 113712 Kassaflode efter investeringar 7999 -8835 7933 8775
Omforing av fg ars resultat -30 682 30 682 0 Kassafléde fran finansiering
Aktivering av utvecklingsutgifter 380 -380 0 Nya l&n 0 140 000 0 140 000
Arets resultat -14 045 -14 045 Amorteringar 0 -125 208 0 -125 208
Belopp vid drets utgang 2021 20 769 34712 3 489 242 995 -188 253 -14 045 99 667 Uppliggningsavgift nya &n 0 2300 0 22300
Fat l8n -1826 -1041 -1826 -1041
Férandring checkrakningskredit 5933 0 588 0
Inbetalda optionspremier 70 177 0 0
Kassafléde frén finansiering 4177 11628 4107 11 451
Arets kassafléde -3822 2793 -3 428 2676
Likvida medel vid drets ingéng 8 350 5557 5670 2 994
Likvida medel vid arets utgang 4528 8350 2242 5670

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021 MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas

med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredowsnlng och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier i
dotterféretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvs-tidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin &rsredovisning
i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna
i dessa foretag balans- och resultatrakningar till balans-
dagskurs respektive medelkurs for perioden i konsolideringen.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget
kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till Riksbankens valutakurs
bestdmd i inledningen pa varje manad. Mackmyra Svensk
Whisky AB tillampar inte valutasakring.

INTAKTER

Forsaljning av flaskor redovisas vid leverans av produkter
till kdparen eller nar vasentliga risker och fordelar over-
gér frén saljare till kopare i enlighet med forsaljnings-
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villkoren. Forsaljning av fat redovisas vid bestallning

till den del av priset som avser whiskyn (fatbelopp) och
administrativa avgifter i form av fatvardsavgift och ev.
flyttavgift. Alkoholskatt, frakt och paslag till distributdr
redovisas vid buteljering och uthamtning av fatets innehall.

Forsaljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter
och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.
Nettoomsattningen redovisas exklusive alkoholskatt
avseende forsaljningen inom Sverige, Tyskland och
Storbritannien. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden.

OFFENTLIGABIDRAG

Koncernen erhaller offentliga bidrag som &r férenade
med krav pa framtida prestation. Dessa erhalls i for-
skott och redovisas da som skuld. | takt med att villkoren
uppfylls reduceras skulden och en Ovrig intakt redovi-
sas. Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav

pa framtida prestation redovisas som Ovrig intdkt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvard
och eventuell bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

I Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda
pensionsplaner. | koncernforetagen i dvriga lander omfattas

anstallda endast av avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt visentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
férvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran férvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar formansbestamda
pensionsplaner i Alecta i enlighet med K3s forenklings-
regler. | Sverige har koncernen bl. a. formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och
dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

LANEUTGIFTER

Réanta avseende &nat kapital som kan hanféras till inkdp
och produktion av rasprit som det tar en betydande tid att
fardigstalla innan den blir whisky for férsaljning, raknas
in i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter
redovisas som kostnad i den period till vilken den hanfér

sig.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen d& moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en ater-
foring sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget
kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
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upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar gors
linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
uppgar till 3-5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatréknin-
gens poster Kostnad for salda varor, Férsaljningskostnader
och Administrationskostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvarde. Avskrivningarna ingar

i resultatrakningens poster Kostnad for salda varor,
Forsaljningskostnader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorshyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
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NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pé att en tillgangs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor géras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och ovriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Mackmyra Svensk Whisky
AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut
eller dverforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggning-
stillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN
OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittnings-réatt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-utprincipen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | anskaff-
ningsvardet ingar anskaffningsvarde for ravaror och
andra insatsvaror, direkt lon och andra direkta kostnader
samt indirekta kostnader hanforliga till tillverkningen.

I tillverkningskostnaden for mognadslagret ingar aven
ldnekostnader. Merparten av varulagret utgors av varor
under tillverkning, det vill sdiga mognadslager. Resterande
del avser lager av fardiga varor och handelsvaror. Vardering
av mognadslagret baseras pa normalt kapacitetsutnyttjande
och verkliga kostnader for destillering av rasprit samt
mognadslagring. Fardiga varor varderas enligt motsvarande
princip, men med tillagg for buteljerings- och
forpackningskostnader.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en 6kning av andelens redovisade varde.
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapacitets-
utnyttjande for destillering och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Varderingen
grundas pa verkliga kostnader, séval direkta som indirekta,
samt ar baserad p& bedomningar av resursallokering och
kapacitetsutnyttjande.

INKOP OCH .FGRSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

Moderbolaget

2021 2020
Inkop frén dotterbolag 1169 845
Forsaljning till dotterbolag 6 843 4 656

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers 2021 2020 2021 2020

Revisionsuppdraget 419 485 419 485

Revisionsverksamhet

utover revisonsuppdraget 0 32 0 32

Skatteraddgivning 58 15 58 15

Ovriga tjanster 49 76 23 50
526 608 500 582
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget) 25

Forfaller till betalning
inom ett ar 3066 2944 2 631 2531

Forfaller till betalning
senare an ett men
inom fem &r 2272 2774 2012 2736

Forfaller till betalning
senare an fem ar - - - -

5338 5718 4 643 5267

Under perioden
kostnadsforda
leasingavgifter 4350 4 425 3742 3782

Leasingavgifterna avser huvudsakligen lokalhyror samt leasingavgifter
for bilar.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Ovriga Ovriga Pensions-
Grundlon ersittningar formaner kostnad Totaler
Namn Funktion 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Carl Klingberg Ordférande 143 157 141 204 284 361
Carl-Johan Kastengren Ledamot 48 32 48 32
David Hedman Ledamot 16 32 16 32
Mikael Dugge Engstrom Ledamot 32 0 32 0
Hakan Johansson Ledamot 0 24 0 24
Adele Robberstad Ledamot 48 32 48 32
Peter Kollberg Ledamot 48 32 48 32
VD, 12 man
Johan Larsson (8 man) 1834 1139 0 0 360 240 2194 1379
VD, 0 man
Magnus Dandanell (4 mén) 0 383 0 27 0 118 0 528
Ovrig verkstillande ledning 3 personer (3) 2520 1762 0 962 80 55 622 436 3222 3215
Totalt 4 689 3593 141 1166 80 82 982 794 5892 5635
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelseledaméter Nedskrivning aktier i dotterbolag -1198 -500
Kvinnor 1 1 1 1 -1198 -500
Man 4 4 4 4
5 5 5 5
VD och ovriga ledande o o
befattningshavare SKATT PA ARETS RESULTAT
Kvinnor 0 0 0 0 Koncernen  Moderbolaget
Min ] . ] . 2021 2020 2021 2020
4 4 4 4 Aktuell skatt - 206 -205 -131 -124
Skatt pé arets resultat - 206 -205 -131 -124

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 17 23 14 19
Méan 41 39 30 26
58 62 44 45
Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar
och sociala
kostnader 2021 2020 2021 2020
Loner och andra
ersattningar till styrelse,
VD samt verkstallande
ledning 4911 4 841 4911 4 841
Loner och andra
ersattningar till 6vriga
anstallda 24 997 25 634 19 015 17 971
Pensionskostnader till
styrelse och VD 360 358 360 358
Pensionskostnader till
ovriga avstallda 2423 2279 2323 2129

Ovriga sociala kostnader 9 360 8719 8 229 7 208

42 051 41831 34 838 32507

VD och ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa upp till sex
till tolv mdnader eller enligt lag och avtal.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Byggnader -3360 -3345 -3360 -3345
Processutrustning -2 208 -2 428 -2 208 -2 428
Inventarier och
lokalombyggnad -3312 -3593 -3 300 -3576
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -1138 -1089 -1138 -1 089

-10018  -10 455 -10006 -10438

Redovisat resultat fore skatt -12 678 -30822 -13914 -30558

Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 2612 6596 2 866 6539

Skatteeffekt av e]
avdragsgilla kostnader -236  -1288 -481 -1 403

Skatteavdrag hanforlig
till tidigare &rs redovisade

resultat 98 102 98 102
Ej bokford uppskjuten

skattfordran -2474  -5410  -2483 -5238
Effekt av utlandsk skatt -206 -205 -131 -124
Redovisad skattekostnad -206 -205 -131 -124

Ackumulerat skattemassigt underskott i moderbolaget uppgar till 190
048 (177 993) TSEK .

Nagon uppskjuten skattefordran avseende skatteméassigt underskott har
inte redovisats, vare sig 2020 eller 2021.
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BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGSARBETEN

PROCESSUTRUSTNING

Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021-  2020-
12-31  12-31  12-31 12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 37 554 37 490 37 554 37 490

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31  12-31 12-31 12-31

Overfort frén pagdende
nyanldggningar och
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EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till totalt 20 768 912
kronor, fordelat p& 414 000 A-aktier och 20 354 912 B-aktier. Varje aktie
av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfér en tiondels rost.
Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.

forskott 0 38 0 38
Inkop 257 26 257 26
Utgéende anskaff-

ningsvarden 37 811 37 554 37811 37554
Ingéende

avskrivningar -33804  -31376  -33804  -31376
Arets avskrivningar -2 208 -2 428 -2208 -2 428
Utgaende

avskrivningar -36012 -33804  -36012 -33 804
Bokfort varde 1799 3750 1799 3750

INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31  12-31 12-31 12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 473 1632 473 1632
ko N B FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Overfort till byggnader 0 -452 0 -452 Styrelsen féreslar att den
. balanserade vinsten (TSEK): 2021
Overfort till
processutrustning 0 -38 0 -38 Overkursfond 242 995
Overfort till inventarier -1 342 -2 050 -1 342 -2 050 Balanserat resultat -188 253
Utgdende Arets forlust -14 045
anskaffningsvarden 622 473 622 473
40 697
AKTIER | DOTTERBOLAG (MODERBOLAGET] Behandlas s att i ny rékning dverfores 40 697
40 697
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2253 2253
Lamnat aktiedgartillskott 800 500
Nedskrivning av aktier
i dotterbolag -1198 -500
Utgdende redovisat virde 1855 2 253 o
UPPLANING
L Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde
. . 2021- 2020- 2021- 2020-
Innehav landel standel aktier 12-31 12-31
Forfaller inom ett ar 6318 0 6318 0

Ingdende
anskaffningsvarden 64 617 62818 64 289 62126

Mat och Upplevelser

Forfaller inom 2 - 5 ar 142050 150 194 142050 150 194

Overfort fran pdgdende
nyanlaggningar och

Koncernen Moderbolaget
2021- 2020- 2021- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 10 458 9 465 10 458 9 465
Inkdp 1434 993 1434 993
Utgaende
anskaffningsvarden 11892 10 458 11892 10 458
Ing&ende avskrivningar -7 328 -6 239 -7 328 -6 239
Arets avskrivningar -1138 -1089 -1138 -1089
Utgdende avskrivningar -8 466 -7328 -8 466 -7 328
Bokfort varde 3426 3130 3426 3130
BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
2021- 2020- 2021- 2020-
12-31  12-31  12-31 12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 89 884 89 432 89 884 89 432
Overfort fr&n pdgdende
nyanldggningar och
forskott 0 452 0 452
Inkdp 50 0 50 0
Utgaende anskaff-
ningsvarden 89 934 89 884 89 934 89 884
Ingdende avskrivningar - 29 235 -25890 -29 235 -25 890
Rrets avskrivningar -3 360 -3 345 -3 360 -3 345
Utgdende
avskrivningar -32 595 -29 235 -32 595 -29 235
Bokfort varde 57 339 60 649 57 339 60 649
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i Kungsback AB 100%  100% 500 674 1072

Mackmyra Swedish

Whisky GmbH 100%  100% 25000 1131 1131

Mackmyra Swedish

Whisky LTD 100%  100% 5000 50 50
1855 2253

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31

Forfaller senare &n fem &r 0 0 0 0

148368 150194 148368 150194

| posten Skulder till aktiedgare i balansrdkningen ingar upplaggnings-
avgift pa ldnet om 140 000 tkr med 1 802 tkr (2 262 tkr). Upplaggnings-
avgiften som betalades vid utbetalning av lanet ar periodiserad med
lika delar dver lanets 6ptid.

Foretagets skulder till aktiedgare och konvertibler om 142 050 tkr
redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2021- 2020- 2021- 2020-
12-31  12-31 12-31 12-31

Upplupna intakter 422 348 422 213

Férutbetalda hyror 366 347 366 347 Langfristiga skulder

Forutbetalda forsakringar 643 559 627 523 Skulder till aktiedgare 140000 140000 140000 140000
Ovrigt 549 732 540 651 Konvertibla skuldebrev 2 050 2050 2050 2050

forskott 1342 2050 1342 2050
Inkop 1188 1702 1188 1628
Forsaljningar/utran-

geringar -2 232 -1953 -1 904 -1515
Utgéende

anskaffningsvarden 64915 64617 64 915 64 289
Ingdende

avskrivningar -51756  -50113  -51539  -49 460
Arets avskrivningar -3312 -3577 -3300 -3576
Forsaljningar/

utrangeringar 2133 1935 1904 1497
Utgdende

avskrivningar -52935 -51755 -52935 -51539
Bokfort varde 11980 12862 11980 12750

1980 1986 1955 1734

142050 142050 142050 142050
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CHECKRAKNINGSKREDIT STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021-  2020- 2021-  2020- 2021- 2020- 2021- 2020-
12-31  12-31  12-31 12-31 12-31  12-31 12-31 12-31
Beviljad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000 For skulder
till langivare:
Utnyttjad kredit 5933 0 5933 0

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Nominellt  Konverteringskurs

Foretagsinteckningar 165 000

165000

165000 165000

Fastighetsinteckningar 40000

40000

40000 40000

varde, tkr per aktie
Konvertibelldn 23 2 050 7,88 kr
2 050

205 000

205000

OVRIGA RORELSEINTAKTER

205000 205000

Koncernen Moderbolaget
Konvertibell&net [6per med en ranta om 4,0 % och kan 2021 2020 2021 2020
konverteras under perioden frén och med dagen for Erhélina bidrag 0 597 0 524
registrering hos Bolagsverket till och med den 15 -
november 2023. Ovrigt 157 0 157 0
157 597 157 524
AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avsattningar vid
periodens ingéng 6596 6 045 6596 6 045
Periodens avsattningar 2 537 3275 2 537 3275
lanspraktagen —
under perioden -1585 -2 724 -1 585 -2 724
Avsattning vid
periodens utgéng 7 548 6596 7 548 6596
Avséttningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda kundfat. J
UPPLUPNA KOSTNADER J
OCH FORUTBETALDA INTAKTER b J
Koncernen Moderbolaget \\
2021- 2020- 2021- 2020- WAV EAV AN J
12-31 12-31 12-31 12-31 \‘\
Upplupen alkoholskatt 7066 7090 6 7% 7 057 \ \ J
Semesterloneskuld 1970 2967 1855 2740 \ \\ x \ \I
Upplupna sociala avgifter 2797 3071 2 665 2 852
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0 \\ ; :‘
Ovrigt 6798 7958 6397 7319 e

18631 21086 17711 19 968
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR
ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT.

CARL KLINGBERG
ORDFORANDE

CARL-JOHAN
KASTENGREN

MIKAEL ENGSTROM ADELE ROBBERSTAD PETER KOLLBERG

JOHAN LARSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIOONSBER,?TTELSE HAR LAMNATS DEN DAG SOM
FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT.

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

ANNIKA WEDIN
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL), ORG.NR 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for
ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmark-
samheten pé avsnittet Framtida utveckling p& sidan 10 i forvalt-
ningsberattelsen dar det framgar att Mackmyra har en fortsatt
utmaning med likviditeten under de kommande aren. Styrelsen
bedomer dock att forutsattningar for fortsatt drift foreligger. For
att sakerstalla verksamhetens fortsatta utveckling mot lonsam-
het kommer Mackmyra att behdva forstarka sin kapitalbas.

Styrelsen arbetar fér nirvarande med formerna for en sddan
kapitalforstarkning.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

Annan information dn arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
2-7 och 33-35. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomnin-
gen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte in-
nehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p3 ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:
. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget.
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av séakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Géavle den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING UTDELNINGSPOLICY

B-Aktien &r noterad p& Nasdaq First North Growth Mar- | Nar Bolaget uppnatt en hdgre tillvaxt med [6nsamhet

ket. Aktiens stangningskurs per den 30 december 2021 och positivt kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla

var 6,72 kr vilket kan jamféras med 7,18 kr per den 30 en utdelning motsvarande 30 till 50 procent av resultatet

december 2020. Under 2021 omsattes ca 3.572.000 aktier | efter skatt, forutsatt att bolagets behov av konsolidering,

jamfort med 2.120.000 aktier under 2020. likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar tillfredsstallt.
Om de senare faktorerna inte tillfredsstalls i framtiden

Mackmyra har drygt 7.000 aktiedgare. kan utdelningen komma minskas jamfort med planen

eller helt utebli.

AKTIEKAPITAL
Antalet aktier uppgick vid in- och utgdngen av kvartalet
till totalt 20 768 912 stycken och aktiekapitalet till 20 768

912 kronor.
MACK B- KURSUTVECKLING 2021
9
AKTIEDATA 8.5 "
Antal utestdende aktier vid periodens slut: 20768912 \"‘ﬂm -
Resultat per aktie, kronor: -0,62 8 v L U
Eget kapital per aktie, kronor: 482 | 75 W
ANTAL AKTIEAGARE VID ARETS SLUT: ca 7000 Man {"l] W M
7 L I 4
6,5
EGNA AKTIER
ol T Av det totala antalet aktier ager Mackmyra Svensk 6 R - =
, s i | Whisky AB inte n&gra aktier. s 8 § 8 § 5§ 3 3 ¢ 2 & &8

HIORTRON
194 54 Qe Jf
. SSERY
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AGARFORHALLANDEN

Agare TOTALT A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lennart Hero 3974000 364000 3610000 19,1% 29,6%
Anette och Hakan Johansson* 2 409 351 0 2 409 351 11,6% 9,8%
Jennie och Carl-Johan Kastengren* 1129 040 0 1129 040 5,4% 4,6%
Anna Klingberg 796 887 0 796 887 3,8% 3,3%
W&L Kapitalforvaltning AB 777 323 0 777 323 3,7% 3,2%
Karin Klingberg 764 000 0 764000 3,7% 31%
Osten och Eva Malmborg Holding AB 647 486 0 647 486 3,1% 2,6%
Peter Hero 55000 50 000 5000 0,3% 2,1%
Forsakringsbolaget, Avanza pension 420013 0 420013 2,0% 1,7%
ROT-US Invest AB 310 344 0 310 344 1,5% 1,3%
Astrid och Magnus Dandanell 291780 0 291780 1,6% 1,2%
Johan Virgin 274 960 0 274 960 1,3% 1,1%
Ovriga aktiedgare 8918728 0 8918728 42,9% 36,4%
Summa 20768 912 414000 20354912 100,0% 100,0%

Ovanstdende &garforteckning speglar forhallandena per 2021-12-30

* Narstiende bolag inkluderade

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2021

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER & KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:
70 cl résprit eller whisky berédknat vid minst 40 procent
alkoholhalt som distribueras och saljs via traditionella kanaler.

Fat:
Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder. Levereras
efter i genomsnitt fem &rs mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. P3 engelska kallas detta Angels’ share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet:
Summan av ej utnyttjad checkrakningskredit, kortfristiga fordringar,
likvida medel dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning p& eget kapital (%):

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Eget kapital och skulder reducerat med rantebarande skulder.

Rantetackningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar, réantor och skatt. Bdde 2019 och 2018

ar omraknat med den justerade definitionen enligt nedan.
N&r Mackmyra redovisar lagervarde av tillverkad whisky ingar, enligt

gallande regler, forutom direkta tillverkningskostnader aven fordelade
avskrivningar i bland annat Gravitydestilleriet. Nar tillverkad whisky har
sélts s& har dessa avskrivningar tidigare varit inkluderade i berékningen

EBITDA. | den nya justerade berakningen har dessa avskrivningar
exkluderats i EBITDA.

ADRESSER
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

MACKMYRA WHISKYBY

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvdgen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:

Mangold Fondkommission AB
Box 55 691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08 - 503 01 550

E-post: ca@mangold.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2022-05-06 Kvartalsrapport Q1 2022
2022-05-11 Arsstamma

2022-08-19 Halvarsrapport 2022
2022-10-28 Kvartalsrapport Q3 2022
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