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SVERIGES FORSTA
MALTWHISKYTILLVERKARE

Mackmyra grundades 1999 och ar Sveriges forsta
maltwhiskytillverkare. Bolaget har framgangsrikt
lanserat den forsta svenska single maltwhiskyn i form
av personliga 30-litersfat och single maltwhisky pa
flaska. Sedan hosten 2017 producerar och marknadsfor
Bolaget aven gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra
Whiskyby utanfor Gavle, med vissa funktioner i Stockholm
och aven genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i
Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med
sate i Lubeck samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med
sate i Birmingham.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen
av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som
utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mognadslagring
sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmarna,
Hackeberga Slott, Smogen, Hallsnads och Lofsdalen, samt
pa det tyska godset Gut Basthorst utanfor Hamburg.

Det personliga fatet ar en kombinerad upplevelse och
whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett
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30-litersfat hos Mackmyra. Kunden far folja fatet genom
hela processen, fran fatfyllning till mognadslagring,

och slutligen buteljering. Affarsomradet Fat & Upplevelser
representerar cirka 40% (35) av omsattningen, resterande
ar i huvudsak traditionell flaskforsaljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position
pa Systembolaget och har idag dven en stark export
utanfor Sveriges granser.

Mackmyra har cirka 7 000 aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdagq First North Growth Market,
i Stockholm
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Kort om Mackmyra

ARET | KORTHET

EXEMPEL PA NYA PRODUKTER 2020

RESULTATET | KORTHET 2020 2019
Helar Heldr
Nettoomsattning exklusive ﬂ
alkoholskatt, MSEK 88,5 90,2
Omséttningstillvéxt exklusive
alkoholskatt -2% 5% = E =
Férsaljning Flaskor, MSEK 48,8 58,1 _‘f o é
Férsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 35,6 32,1 g" E" -
Férsaljning Handsprit, MSEK 4,1 0,0 S .
Bruttoresultat, MSEK 38,7 449 GRONTTE JAKTHYCKA MACSQAIF,?C';ES;RVE
Bruttovinstmarginal, procent 4% 50%
EBITDA, MSEK justerad berakning -11.5 -0.8 .
—
Rérelseresultat, MSEK -18,7 -8,3
. = | =
Finansnetto, MSEK 12,1 -10,7 E E E K
= B o k . .-n
Skatt, MSEK -0,2 -0.2 i : E =
ﬁ.g\; E—__’ i
Resultat efter skatt, MSEK -31,0 -19,3 == s e
MOMENT 22 MOMENT KORSBARSROK MACKMYRA GIN
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TONGIVANDE HANDELSER | RESPEKTIVE KVARTAL 2020 ANTAL SALDA FLASKOR PER AR (TUSENTAL)

Q1- Efter att ha varit VD under 21 ar, dnda sedan Mackmyra 350

Svensk Whisky AB grundades, lamnar Magnus Dandanell den

4 maj 2020 over VD-posten till Johan Larsson samtidigt som

han sjalv dvergar till rollen som bolagets Férsaljningschef och 300 S
affarsutvecklare. NG
Q2- Redan under forsta kvartalet marktes effekterna av den glo- 250

bala pandemin, vilket medforde att Mackmyra under det andra

kvartalet genomfdrde ett omstéllningprogram med atgérder som 200

pé kort tid minskade kostnader och utbetalningar och starkte N y

intaktsflden. N

Q3- Mackmyra lanserade under sommaren och inledningen pa 150

hdsten flera intressanta produkter, Moment 22, Frihetsladan och

hostens sdsongsutgdva, Jaktlycka. Aven inom Reserve segmen- 100

tet lanserades en dterkommande klassiker, det Svenska ekfatet. g g \51 g 2 E g z 8

Q4- Mackmyra ingick under oktober ett finansieringsavtal med
bolagets storste agare Lennart Hero. Den nya finansieringen
medfor betydande lattnader for bolaget vad avser kassaflodet
under den ndrmsta femarsperioden.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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VD HAR ORDET

ETT VD-ORD FRAN ETT
MYCKET OVANLIGT AR

Ar 2020 visade sig bli ett mycket ovanligt &r. Nar aret inleddes
hade jag annu inte fatt jobbet som VD pa Mackmyra och ingen
visste vad som vantade i form av en global pandemi med
aterverkningar pa saval folkhalsa som pa ekonomin.

| takt med att pandemin spred sig dver varlden sa forberedde
sig ocksa foretagen pa scenarion som i manga fall byggde pa
en helt okand framtid. Det ar mot den bakgrunden Mackmyra
inledde ett projekt med att tillverka och salja handsprit. Det
fanns en stor efterfrdgan och utbudet var mycket begransat.
Under en tid var denna affar framgangsrik och totalt saldes
handsprit for cirka 4 MSEK under en relativt kort period. Dock
kom utbudet ikapp efterfragan och marknaden férsvann strax
efter sommaren. Denna affar ar nu avvecklad men lamnar kvar
en viktig lardom - stalld infor en helt okdnd och potentiellt
odesdiger situation bevisade Mackmyra som organisation och
bolag sin anpassningsformaga, kreativitet och snabbhet pa ett
enastdende sétt.

Mackmyras prioriterade exportmarknader, Tyskland, Storbri-
tannien och Frankrike har under aret i hog grad paverkats av
nedstangningar och andra samhallsrestriktioner. Detta har

fatt till foljd att forsaljningen pa dessa marknader gatt ner och
dessutom att bolagets bruttomarginal minskat da produktmixen
pa dessa marknader normalt s&tt har en hdgre marginal &n i
Sverige. | Sverige har forsaljningen till Systembolaget varit i
linje med 2019. En marknad som under aret har visat mycket
positiv utveckling ar Taiwan. Detta ar en for framtiden stor och
mycket spannande marknad dar Mackmyra har en majlighet att
positionera sig i ett hdgre prissegment med relativt hog brutto-
marginal som foljd.

Under hosten genomforde Mackmyra tillsammans med bo-
lagets storste aktiedgare en omfattande refinansiering. Gen-
om denna atgérd sa har bolagets réntekostnader pa arsbasis
sénkts med cirka 30% och genom att dessutom ha erhallit fem
ars amorteringsfrihet sa har bolaget fatt en arlig positiv likvid-
itetseffekt pa cirka 9 MSEK. Tack vare denna atgard har vi bland
annat fatt mojlighet att 6ka produktionstakten i vart destilleri.
Under 2020 destillerades motsvarande 330.000 flaskor och
under 2021 planeras for destillering av minst 600.000 flaskor.
Detta medfor att literkostnaden gar ner och pa sikt sa paverkar
detta bruttomarginalen positivt.

Mackmyra implementerade under hosten en affarsplan med
ledorden "stromlinjeformad internationell lonsamhet”. Detta
betyder att ett omfattande arbete for att forenkla och effektiv-
isera bolaget i kombination med fokus pa internationalisering
och lonsamhet framfor tillvaxt har inletts. Som ett forsta steg
har ett besparings- och omstruktureringsprogram sjosatts.
Malsattningen &r att under 2021 minska de operationella

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020

kostnaderna med cirka 15% jamfort med 2020. Bland annat har
personalneddragningar skett under hosten och dessa far full
effekt under Q1 2021.

Som ett led i den fortsatta internationaliseringen sa etableras
just nu ett upplevelselager i Paris tillsammans med Maison
Ferrand. Lagret bestar av en minutidst renoverad klassisk pram
som ligger fortojd vid en av Seines kajer. Hir kommer man
kunna lagra sitt 30-liters Reserve-fat pa vérldens forsta flytande
whiskylager, ndgot som genom pramens rérelser i vattnet kom-
mer ge unik karaktar at whiskyn. En viktig del i den fortsatta
tillvaxtresan for Mackmyra ar fler liknande etableringar pa
unika och spannande platser i samarbete med relevanta aktdrer
sasom hotell, barer och andra upplevelseaktorer.

Stort fokus internt ligger just nu pa att vanda den negativa
resultatutvecklingen genom en kombination av ovan beskrivna
kostnadsbesparingar, ett 6kat fokus pa malstyrd férsaljning av
hégmarginalprodukter (produktmix], ett genomgripande arbete
med att successivt sédnka produktionskostnader och fokus pa
forsaljning pa marknader med mojlighet till hégre marginalut-
tag (marknadsmix].

Sammanfattningsvis s& lamnar vi ett 2020 bakom oss dar vi,
precis som alla andra, varit i hog grad paverkade av omvarlds-
faktorer. Nu gar vi in i 2021 dar ovissheten ar mindre och dé&r
Mackmyras kraft och férmaga till innovation och férandring
kan riktas mot effektivisering och lonsamhet och jag ser med
tillforsikt fram emot resultatet!

Johan Larsson

e

VD, MACKMYRA
SVENSK WHISKY AB
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MACKMYRAS HISTORIA

1998 Grundarna, atta vianner fran studietiden, har atertraff i
en stuga i Salen. En sen kvall fods idén om att skapa
den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars. Ett
pilotdestilleri startas samma ar. Den férsta
rawhiskyn destilleras den 18 december 1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds p& Mackmyra
Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.
2003 Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas utanfor Hofors.

2004 Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

2005 | december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

2006-2007 De forsta buteljerade flaskorna, Mackmyra
Preludium, siljs pa Systembolaget.

2008 Mackmyra Den Férsta Utgavan, foretagets forsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i Mackmyra
Whiskyby, uppfors och invigs. Mackmyra Brukswhisky
lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och Gravitations-
destilleriet invigs. Aktien noteras vid First North
NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De férsta dropparna frén Gravitationsdestilleriet fylls
pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits Producer
of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar sig i Tyskland.

2014 Ett kraftfullt dtgérdsprogram genomférdes for att

forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystart i en
mindre men effektivare kostym.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av kassa-
flodet och okar forsaljningen med nara 20 procent, bl a
genom okad exportforsaljning och Private Brand-
produkter. MACK by Mackmyra lanseras i i whiskyns
volymsegment. Europas hogst belagna whiskylager
med skybar, 1 125 m dver havet, 6ppnas i Lofsdalen.

Mackmyra okar aterigen forséljningen med nira 20
procent och nar ett genombrott pa de prioriterade
exportmarknaderna som nu star for en fjdrdedel av
flaskforsaljningen. MACK by Mackmyra blir den tredje
mest salda single malt whiskyn pa Systembolaget.

Mackmyra nér fortsatt forsaljningstillvaxt och ett for
aret positivt EBITDA, med forbattringar av savil
EBITDA som arets resultat med ca 15 MSEK jamfort
med féregaende &r. Ett flertal lyckade produkt-
lanseringar genomfors, bland annat slapps den forsta
produkten frén Mackmyra LAB Distillery, Kreatér [jin].

Mackmyra uppnar en forsaljningstillvixt om 6 procent
vilket ar betydligt lagre an planerat och innebar en
resultatméssig tillbakagdng med ca 8 MSEK jamfért
med foregdende ar. Ett antal viktiga milstolpar uppnas
under aret, tex etablering av dotterbolag i Storbritan-
nien och av nytt fatlager | Molnlycke utanfor Goteborg.

Mackmyra fortsatter att vaxa. Exportmarknaderna
Tyskland, Frankrike och Storbritannien leder tillvaxten.
Forsiljningen kompletteras med en online butik i vart
dotterbolag i Storbritannien och i Sverige lanseras
Ginfat med framgang.

Pandemin sl&r hart mot fortsatt tillvaxt och lonsamhet.
Exportmarknaderna, inklusive granshandel, Tyskland,
Frankrike krymper vasentligt. Storbritannien, Taiwan
och Systembolaget visar tillvaxt vilket aven fatfor-
saljningen i Sverige gor. Ett omstallningsprogram
initieras for att mota utmaningar i resultat och kassa-
flode. Mackmyra byter VD.
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VISION, AFFARSIDE

OCH STRATEGI

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utvecklingen
inom New World Whisky/Craft-whisky genom en modern,
innovativ och klimatsmart maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och ovriga varlden ska erb-
judas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade produkter
genom det starka varumarket Mackmyra.

AFFARSMODELL

Mackmyra tillverkar, lagrar och saljer buteljerad Whisky och
Gin till dterforsaljare och andra producenter i Europa och
ovriga varlden, samt ger majligheten for privatpersoner att
skapa sitt eget skraddarsydda personliga whisky- eller gin-
fat. Utover detta erbjuds forsaljning av whisky- och ginrelat-
erade upplevelser och andra produkter sdsom tex merchan-
dise. Mackmyras affarsmodell bygger pa att skapa ett starkt
engagemang hos, och integration med slutkunderna som
blir ambassaddrer for Mackmyra och darmed en viktig del i
marknadsforingen av Bolagets produkter och upplevelser.

KUNDERBJUDANDET

Mackmyra saljer svensk whisky och gin (traditionella bute-
ljerade flaskor, standardsortiment och limiterade utgévor),
samt ger mojligheten for privatpersoner och foretag att ska-
pa ett eget fat (personliga 30 liters-fat) Erbjudandet beskrivs
enklast genom produktlinjer, fran traditionell flaska till ett
eget personligt fat. Produktlinjerna utgar fran en smak och
kopplar samman Mackmyras produkter inom bé&da affar-
somradena (flaskor resp. fat & upplevelser) vilket ger ett
tydligt och sammanhallet kunderbjudande.

FATPRODUKTER

Sedan 2002 erbjuds de personliga whiskyfaten i Sverige dar
konceptet ar etablerat och dver 20 000 fat har skraddarsytts
till sina kunder. Frén 2019 utdkas erbjudandet dven med
gin som passar utmarkt att fatlagras en kortare period,
gérna pa ett redan anvant fat for att ek-tonerna inte ska bli
alltfor skarpa. Pa sa satt kompletterar whiskyfatlagrad gin
whiskyproduktionen, da nyare fat féredras for den senare.
Fatprodukterna har salts i mindre skala utomlands, men
lanseras 2019 storre i Tyskland och Storbritannien. Logistik
och administration har blivit enklare i dessa lander i och
med att dotterbolag med egen distribution finns. Export av
fatprodukter aven till andra lander innebar en betydande
forsaljningspotential i framtiden.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION
Sverige

Flaskor saljs framst via Systembolaget men aven till barer
och restauranger. De personliga 30-litersfaten reserveras
framst genom Mackmyras egen personal vid whisky-
provningar och upplevelser. Sjélva whiskyflaskorna fran
kundens egna fat kops ut och levereras via Systembolagets
privatimport eller hos HJ Hansen i Kopenhamn.

Ovriga Norden

HJ Hansen ar sedan slutet av 2014 samarbetspartner for
kopet och uthamtning av de reserveflaskor fran fatdgarnas
buteljerade kundfat som kunder onskar hamta via Danmark.
Mackmyras ovriga produkter saljs aven i mindre skala i Dan-
mark, Norge och Finland.

Bordershops och Duty Free

Bordershops i Ostersjoregionen och Duty Free &r
viktiga kanaler for att presentera Mackmyras produkter for
resande och bearbetas malmedvetet.

Europa

| Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen till
Tyskland och Storbritannien. | Tyskland har Mackmyra sedan
2014 egen personal for forsaljning och marknadsforing.

| Storbritannien har Mackmyra under det andra halvaret
2018 pabdorjat samma resa som i Tyskland och tagit 6ver
forsaljning och marknadsféring fran den importér som tidi-
gare skott forsaljning, marknadsforing och distribution for
Mackmyras rakning.

Ovriga Varlden

Mackmyras produkter exporteras aven till lander utanfor
Europa, aven kunder och partners i tex Asien, medfor att
Mackmyra finns representerade pd dessa marknader om
an sa lange i blygsam skala.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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STYRELSE & LEDNING

STYRELSE

CARL KLINGBERG
Styrelseordférande sedan 2014 och
ledamot sedan 2004.

Fodd 1961.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Aspire Global
Plc och DHS Venture Partners AB
samt styrelseledamot i Scandina-
vian WeldTech Holding AB
Tidigare uppdrag i urval: Vd for
Ongame/bwin Games AB.

Innehav, privat och genom bolag:
110 000 B-aktier.

4 Reservefat.

PETER KOLLBERG

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1966.

Civilekonom Handelshdgskolan i
Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag i

urval: Vd i det egna Fastighets-
bolaget Malnlycke Fastighets AB,
Styrelseledamot i Handelsbanken
Moalnlycke.

Inget aktieinnehav.

6 Reservefat.

|

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999.
Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i urval: VD och
styrelseledamot i Gillesvik AB och EFIB
AB, styrelseledamot i Brandkontoret och
Sadelmakaren J Fagerbergs Pensionsin-
rattning samt ledamot av Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag i urval: Styrelseledamot
i Fastighetsagarna Stockholm.

Innehav, privat och genom narstaende:
1129 040 B-aktier.

3 Reservefat.

ADELE ROBBERSTAD

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1967.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag: VD, The Island
Rum Company, ett Joint Venture emellan
den Kubanska staten och The Island Rum
Company, producent och varumarkesagare
av Kubansk rum samt exporterar globalt.
VD och styrelseledamot i Maison Heinrich
AB, &gare av spritvarumarket Xanté
Paronkonjak i Nordamerika.

Tidigare uppdrag i urval: VD, Peter F
Heering AB, dgare av Cherry Heering samt
VD Xanté Company AB.

Inget aktieinnehav.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1974.

Civilekonom, Handelshdégskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Egen investeringsverksamhet,
konsult i det egna bolaget DH
Consulting AB samt styrelseleda-
mot i Sneakersandstuff AB, Gram
International AB och Sport design
Sweden AB.

Tidigare uppdrag i urval: Vd We
International AB och vice vd WeSC
(publ.) AB.

Inget aktieinnehav.

REVISORER:

Fodd 1961.

Auktoriserade revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

AB sedan 1999.

Huvudansvarig revisor Annika Wedin,

Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky
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JOHAN LARSSON

Verkstallande direktor.

Anstalld 2020.

Fodd 1970.

Civilekonom, Lunds Universitet.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Styrelseledamot i Nilérngruppen
AB (publ), Gram International AB
och As good as new AB.

Tidigare uppdrag: VD i Mini Rodini
AB, styrelseordforande i Houdini
Sportswear AB, styrelseledamot i
Paul Brunngard AB, styrelsesup-

pleant i Hévding Sverige AB (publ).

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.
Teckningsoptioner: 145 000

PATRICK BJORSJO

Head of marketing & customer
experience.

Anstalld 2014
Fodd 1975.

Tidigare uppdrag: Egna verksam-
heter inom mat & dryckesupplev-
elser, massor och event.

Aktieinnehav: 7 951 B-aktier.
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt lan: 50 000 K23.

4 Reservefat.

ANDERS HOLST
Chief financial officer.
Anstalld 2018.

Fodd 1968.

Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerrig erfaren-
het som CFO, Redovisningschef.

Aktieinnehav: 4 675 B-aktier.
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt lan: 50 000 K23.

1 Reservefat.

NIKLAS SODERHALL

Produktionschef.

Anstalld 2014.
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen verksam-
het inom projekt-ledning/logistik,
Logistikchef Primary Products
AB SMT.

Inget aktieinnehav.
Teckningsoptioner: 29 000
Konvertibelt lan: 80 000 K23.

1 Reservefat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL),
ORG.NR 556567-4610, AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2020.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999
och ar Sveriges forsta maltwhisky tillverkare. Bolaget
har framgangsrikt lanserat den forsta svenska single
maltwhiskyn i form av personliga 30-litersfat och single
maltwhisky pa flaska. Sedan hosten 2017 producerar och
marknadsfor bolaget dven gin. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby utanfér Gavle och aven genom dot-
terbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback AB, Mack-
myra Swedish Whisky GmbH med sate i Libeck samt
Mackmyra Swedish Whisky Ltd med sate i Birmingham.

Mackmyra har drygt 7000 aktiedgare och B-aktien
ar noterad pad Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm.

EN SAMMANFATTNING AV 2020

Trots att den globala pandemin har paverkat Mackmyra
kraftigt sa lyckades bolaget uppvisa en minskad forsal-
jning for aret om en endast 2 % (+5). De avsevart lagre
volymerna pa de marknader i Europa som har varit
foremal for omfattande nedstéangningar och den rese-
beroende granshandeln har till stor del kompenserats
av en stark forséljning av fat och goda volymer pa
Systembolaget, ndgot som visar pd Mackmyras starka
stéllning pa den Svenska marknaden.

Resultatet har dock uppvisat en samre utveckling. En
hogre forsaljning i Sverige i kombination med en lagre
forsaljning i Tyskland och UK har lett till en total produkt-
mix med lagre marginaler. Kostnaderna for forsaljning
och marknadsforing for att uppratthalla volymerna har
varit oproportionerligt hoga under de tre kvartal som
pandemin har paverkat verksamheten. | tillagg till detta
togs en del engangskostnader i samband med omlagg-
ningen av bolagets lanestruktur och det effektivisering-
sprogram som initierades under aret.

Sammanfattningsvis nagra viktiga punkter:

e Forsaljningen av flaskor minskade med ca 16% (+ 9).
Exporten till Europa och gréanshandeln i var narhet &r
framsta orsaker.

e Antalet salda flaskor totalt (exklusive buteljerade

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020

kundfat] uppgick till ca 265 000, till ndgot lagre
snittpriser an under 2019, drivet av en okad for-
saljning till Systembolaget

e Omséttningen fran Fat & Upplevelser 6kade med ca
8% (-2%). Forsaljningen i Sverige har trots de installda
mé&ssorna och svarigheter att méta kund visat en
styrka tack vare Mackmyras formaga att stélla om
och tanka nytt i vdra méten med kunden.

e Bruttoresultatet uppgick till 38,7 MSEK (44,9), dar
minskningen beror pa produkt- och marknadsmixen
som har paverkat Mackmyra kraftigt under pande-
min. Rorelseresultatet uppgick till -18,7 MSEK (-8,3).
Mackmyra har ocksa reserverat kostnader av en-
gangskaraktar om 2,4 MSEK.

e Under 2020 destillerades ca 330.000 flaskor blivande
whisky (409.000) vilket innebér att arets produktion
ligger lagre &n var 6nskade balansdestillering. Det
var under det andra kvartalet som omstallningspro-
grammet tillfalligt bromsade destilleringen. Under
sommaren och vidare under hosten destillerades en-
ligt plan, men vi lyckades inte riktigt nd malsattnin-
gen om ca 400.000 flaskor.

e Kassaflodet under aret starktes vasentligt efter den
refinansiering som genomférdes under november.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020

| januari meddelade Patent- och Marknadsdverdomstolen
att de beviljar Mackmyra provningstillstdnd for den fal-
lande domen i Stockholms Tingsratt efter att Konsumen-
tombudsmannen (KO) stamt Mackmyra for anvandandet
av sex stycken bilder i sociala medier. Tvisten omprovas
av Patent- och Marknadsoverdomstolen under férsta
kvartalet 2021. Patent- och Marknadsdomstolens dom ar
unik i sitt slag och anses oklar och tvivelaktig av bran-
schexperter. En omprévning av Patent- och marknads-
domstolens dom ar valkommen.

Under forsta kvartalet lanserades Mackmyra Gront Te
som ar Mackmyra mest innovativa skapelse hittills och
finns tillganglig i begransad upplaga pa Systembolaget.
Inspirerad att hitta nya exklusiva smakkombinationer tog



master blender Angela D'Orazios fram en single malt
whisky som slutlagrats pa fat mattade med en blandning
av utsokta japanska grona teblad.

Under april meddelade Mackmyra att bolaget, med an-
ledning av Covid-19 anpassar sin verksamhet till ett sce-
nario dar forsaljningen minskar vasentligt under en sex-
ménadersperiod. Stdrsta delen av bortfallet berdknades
komma fran de exportmarknader som ar stdngdes (storst
paverkan far Tyskland, Frankrike och Storbritannien)
samt whiskymassor och event som flyttades fram. Mack-
myra har arbetat fram ett kompensationsprogram som
gor att verksamheten kan fortsatta pa "lagre varvtal” for
att snabbt kunna vaxlas upp nar restriktionerna tas bort.
Kompensationsprogrammet som startade med omedel-
bar verkan inneholl foljande vasentliga huvudpunkter:
amorteringsfrihet pd @n frdn ALMI och Norrlandsfonden
under sex manader, forldngning av mindre konverti-
belldn som forfoll under perioden (beslutet understalldes
forhandling med konvertibelinnehavarna och arsstam-
man), samlade statliga stodatgarder i Sverige, Tyskland
och Storbritannien, varav korttidspermitteringar pa 40% i
snitt inraknades. Dartill anpassades produktionen till den
radande situationen.

Efter att ha varit VD under 21 &r, anda sedan Mackmyra
Svensk Whisky AB grundades, lamnade Magnus Dan-
danell den 4 maj 2020 over VD-posten till Johan Larsson
samtidigt som han sjalv overgick till rollen som bolagets
Forsaljningschef och affarsutvecklare.

| april gick Mackmyra och Swedish Tonic ut med att de
staller om sin produktion for att borja tillverka och lever-
era handsprit till bland annat sjukvarden och dldreom-
sorgen. Den 17 april, lanserade de tillsammans Handh-
jalpen - ett koncept som kopplar ihop vérdens behov med
onskan om att vilja hjalpa till.

Mackmyra har tavlat i USA och lyckats ta hem tre guld
samt tvd utnamningar som "Best of Category” i den val
ansedda tavlingen Craft Spirits Awards, som arrangeras
av American Distilling Institute. Mackmyra har nu korats
till guldvinnare i Craft Spirits Awards i USA for Mackmyra
Gront Te och Al:Intelligens samt Lab Distillery Organic Gin.

Den 17 juni hélls Mackmyras &rsstamma pé Epicenter

i Stockholm. Stamman beslutade att minska antalet
styrelseledaméter med tva personer med foljden att
Emma Stromfeldt och Annika Berg lamnade styrelsen.
Ovriga ledamoter omvaldes. Vidare fattades bl.a. beslut
om ett incitamentsprogram med teckningsoptioner for
personer verksamma i bolaget samt ett sedvanligt emis-
sionsbemyndigande for styrelsen.

Mackmyra lanserade under sommaren "Mackmyra Fri-
het”, en l&da med 6 whiskyflaskor som pryds av samma
sex bilder som Mackmyra falldes for i Patent- och Mark-
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nadsdomstolen gallande anvandning i sociala medier.
Ladorna salde slut under hésten.

Ett av de tva befintliga konvertibelldnen pa totalt 1,9 MSEK
har aterbetalades under slutet av det andra kvartalet.

Mackmyra, tillsammans med det svenska bandet Mando
Diao, lanserade samlarutgavan - | solnedgangen Single
Cask whisky. Samarbetet hyllar kompromisslost hantverk
och svenska toner inom bade smak och musik. Utgavan
ar en del av Mackmyras Private Selection-utbud, dar
bandet valde ut ett fat med rokigt recept, lagrat pa ett
200-liters ex-bourbonfat.

Mackmyras forsta exklusiva serie Preludium lanserades
under aren 2006-2007 och gav en forsmak pa destilleriets
smakmassiga och kreativa inriktning. Moment 22 som
lanserades under sommaren ar en unik aterfodelse av
den tidigare serien Preludium.

Mackmyra lanserade den 2 september arets andra
sdsongsutgava "Jaktlycka” som inspirerats av vara
urdldriga skogar och dess smakrika skatter.

Mackmyra genomforde under november tillsammans
med bolagets storste agare, Lennart Hero, en refinan-
siering av bolagets skuld- och l@nestruktur. Darigenom
far bolaget avsevart férbattrade (anevillkor som lagger
grunden for att Mackmyra uthalligt kan fortsatta vagen
mot lonsamhet.

| samband med den extra Bolagsstamman den 13
november fattades beslut om ett incitamentsprogram
genom emission av 650.000 teckningsoptioner till ledning
och personal. Totalt dverlats 618.000 teckningsoptioner.
Dessutom beslots att ersatta det kvarvarande konverti-
belprogrammet med ett motsvarande med uppdaterade
villkor.

Styrelseledamoten Hakan Johansson lamnade under
hésten pa egen begaran styrelsen i Mackmyra for att
fokusera pé sina évriga bolagsengagemang. Hakan ar
fortsatt en engagerad delagare och Mackmyra kommer
fortsatt tillgodogora sig hans vardefulla input.

Mackmyra introducerade under november en ny utga-
va i den exklusiva serien Moment, avsedd for vinterns
stundande hogtider och middagar, Moment Korsbarsrok.
Utgavan salde slut kort efter lansering.

Mackmyra beslutade att byta Certified Adviser frdn FNCA
Sweden AB till Mangold Fondkommission AB. Bytet till
ny Certified Adviser tradde i kraft fran och med 1 januari
2021.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Mackmyra etablerar samarbete med Maison Ferrand
i Paris kring mognadslager och upplevelsecenter for
whisky pa en pram for ankar pa floden Seine.

Mackmyra Svensk Whisky AB har utsett Mangold Fond-
kommission till likviditetsgarant for bolagets aktie. Syftet
med likviditetsgarantin ar att forbattra likviditeten i aktien
och minska skillnaden mellan kop- och saljkurs.

Magnus Dandanell kommer efter drygt 20 &r i bolaget
att lamna Mackmyra under varen 2021.

| mars lanserades arets varutgava Bjérksav, en whisky
och ett vartecken lika tydligt som bjérkarnas lov-
sprickning. Mackmyra fortsatter en stolt tradition

genom att utmana whiskyvarldens traditionella normer
samt en onskan att dela med sig av svenska smaker,
hantverk och den svenska naturen utanfor landets granser.

Patent- och marknadsdoverdomstolen meddelade den 26
mars 2021 sin dom i méalet mellan Mackmyra och KO.
Domstolen avslog samtliga av KO:s sex forstahands-
yrkanden samt tvé av sex andrahandsyrkanden. Domen
var darmed en framgang for Mackmyra. Malet handlar
om sex bilder som Mackmyra publicerat pa sociala
medier och som KO menar strider mot bildregeln i
alkohollagen. Domstolen underkanner helt bildregelns
tillamplighet med motivationen att den strider mot
EU-ratten.

Utgangen av malet (som kan 6verklagas till Hogsta
domstolen till och med den 23 april 2021) &r viktigt for
hela branschen och ar ett valkommet fortydligande av
hur marknadsforing av alkohol i Sverige far ske.

FRAMTIDA UTVECKLING

En viktig nyckel i Mackmyras fortsatta tillvaxtresa ar fort-
satt framgang pa foretagets prioriterade exportmarknad-
er, Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Potentialen att
ytterligare 6ka forsaljningsandelen pd dessa marknader
redan i nartid ar stor. Dessa tre exportmarknader ar till-
sammans drygt 30 gadnger stérre an den svenska hem-
mamarknaden och med ett stort lager av aldre innovativ
New World Whisky och en bekraftad efterfragan pa fore-
tagets produkter och arbetssatt finns saval volym som
kvalitet att leverera i takt med att efterfragan fortsatter
oka. Ytterligare en viktig del i Mackmyras framtida ut-
veckling ar internationaliseringen av Reserve-konceptet
(personliga 30-litersfat). | Sverige star denna produkt for
en avsevard del av omsattningen och att vinna framgang
med denna produkt i exempelvis Tyskland och Storbritan-
nien &r en nyckel for saval tillvaxt som lGnsambhet.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomséattning, MSEK 99,8 11,3 116,1 118,5 119,8
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 73,4 80,9 86,2 90,2 88,5
Omsattningstillvaxt/minskning exklusive alkoholskatt, MSEK 18% 10% 6% 5% -2%
Férsaljning Flaskor, MSEK 47,1 50,3 53,3 58,1 48,8
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 26,3 30,6 32,9 32,1 35,6
Forsaljning Handsprit, MSEK - - - - 4,1
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 36,2 43,4 43,9 44,9 38,7
Bruttovinstmarginal fore underabsorption, procent 49% 54% 51% 50% 4L4%
Avgar: underabsorption -6,7 - - - -
Bruttoresultat, MSEK 29,5 43,4 43,9 44,9 38,7
Bruttovinstmarginal, procent 40% 54% 51% 50% 4L4%
EBITDA, MSEK ny berdkning -0,9 -0,8 -11,5
Rorelseresultat, MSEK -13,6 0,5 -8,4 -8,3 -18,7
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -1 -19,2 -19,3 -31,0
Forandring mognadslager, MSEK -9,6 4,2 4,7 4,2 1,4
Forandring mognadslager, procent -6% 3% 3% 2% 1%
Investeringar, MSEK 2,1 2,9 3,4 3,3 4,1
Kassaflode, MSEK 2 -6,7 0,4 3,8 2,8
Kassalikviditet, procent 112% 49% 59% 114% 99%
Rantetackningsgrad, ggr -11 0,0 -0,8 -0,8 -1,5
Eget kapital, MSEK 115 104 119,9 143,9 112,9
Eget kapital per aktie, SEK 10 9,0 8,5 6,9 5,4
Soliditet, procent 37% 33% 38% 46% 37%
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Antal aktier fore full utspadning 11561008 | 11561008 | 14105095| 20768912 | 20768912
Antal aktier efter full utspadning 12529881 | 12636071 | 14352102 | 21030155 | 21679 064
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -2,7 -1,0 -1,5 -1,1 -1,5
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -2,7 -1,0 -1,5 -1,1 -1,5
Antal anstallda i medeltal 37 41 48 53 62

Forklaring for EBITDA, se sid 51.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsar-
bete vars overgripande syfte &r att identifiera och forebygga risker samt att [pande genomfdra atgarder och forbat-
tringar for att minimera potentiella risker, oavsett omrade.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

MARKNADS- En specifik maltwhiskys position Bolagets strategi ar att véxa stegvis med sma
RISKER definieras av kundernas smak- och initiala marknadsinvesteringar. Merparten av
kvalitetsupplevelser. Omdémen och forsaljningen sker idag i Sverige, till ovriga lander
recensioner bildar en helhet. En i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln
lansering som inte uppfyller kraven kring Ostersjon samt till de prioriterade export-
pa kvalitet och/eller leveransférmaga  marknaderna: Tyskland, Frankrike och Storbritan-
eller far negativa recensioner kan nien. Mackmyra lanserar sin produktportfolj for
skada Mackmyras marknads- flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och
position och darmed ocksd aventyra lagger stor vikt vid att presentera produkten i dess
den langsiktiga lonsamheten. Pa ratta sammanhang. For Mackmyras fat ar risken
sikt finns risk for okad konkurrens for felaktiga forvantningar mindre eftersom kund-
frén andra svenska whiskymarken. upplevelsen ar en stor del av erbjudandet.
Forandrad lagstiftning, hardare
tolkning eller nya halsoron kan leda Mackmyra foljer utvecklingen inom marknadsforing
till en minskning av kundkretsen och teknik kontinuerligt och anpassar desamma
och/eller begransningar for fortsatt efter rddande regler och maéjligheter i Sverige och
forsaljning. Europa.
Mackmyra har med innevarande mognadslager
en god leveranskapacitet. Mackmyra utvecklar
kontinuerligt den unika fataffaren liksom ovriga
produkter. Fler aktdrer p& den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden
vilket bedéms gynnsamt for Mackmyras langsiktiga
utveckling.
PRODUKTION | Det ar svart att berdkna vilken pro- Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognad-
BALANS MED duktion och lagring som ger ratt bal- slager och arbetar kontinuerligt med att allokera
EFTERFRAGAN ans mellan storlek pd mognadslager fat till framtida blandningar och pa sa vis i god tid
och framtida forsaljning eftersom kunna parera for eventuella luckor i lager, men
forsaljningen ligger minst fem ar ocksa skapa utrymme for nya spannande lansering-
langre fram i tiden. En obalans mel- ar framover. Under kortare perioder har Mackmyra
lan nutida produktion och framtida minskat destilleringsvolymen, av kassaflodesskal,
forsaljning kan paverka foretagets utan att leveranskapaciteten pa sikt dventyras. Un-
resultat- och balansrakning negativt. der de senaste 5 dren har malet varit att destillera i
En 6verproduktion i forhallande till takt med férsaljningen och det malet har i stort sett
framtida efterfragan leder till for uppfyllts.
stora lager, hog kapitalbindning och
lagre avkastning. Underproduktion
kan leda till tomda lager, leverans-
och distributionsproblem.
PRODUKT- Eventuella defekter i Mackmyras Bolaget har lang erfarenhet av att leverera pro-

ANSVARSRISKER

produkter kan leda till krav p& ans-
varsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

dukter inom saval flaskor och fat och har byggt
upp nodvandiga processer for kvalitetskontroller.
Kvalitetssakring, reklamationshantering och kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Bolagets forsakrings-
skydd ar val anpassat for verksamheten.




15

BEROENDE AV Risk for indragna och eller foran- Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verk-
TILLSTAND drade tillstand, alternativt lagénd- samhet i anlaggningarna enligt ett flertal lagar och
ringar som begransar verksamheten. uppstallda regler. Bolaget har samtliga tillstdnd
som kravs for verksamheten idag.
FINANSIELLA Risk for att Bolagets forsaljning och Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och
RISKER resultat inte utvecklas som forvantat likviditeten ar kanslig for variationer i forsaljningen.
medfor en negativ paverkan pa Saval styrelse som ledning har darfor hogt fokus pa
kassaflodet. Mackmyras verksamhet finansieringsfrégor och kapitalbehov.
ar till betydande del finansierad med
lan som till stor del l6per med rorlig En férandring av rantan med en procentenhet pa-
ranta. Krediterna ar understallda verkar Bolagets resultat och kassafléde pa arsbasis
marknadsmassiga villkor, bland med cirka 1,5 MSEK.
annat vad galler faststallande av ran-
tenivaer. Vid en stérre andel forsal- | den l6pande verksamheten ar valutarisken begran-
jning med bas i utlandska valutor sad genom att merparten av transaktionerna sker i
okar inslaget av valutaeffekter. svenska kronor. Strategin ar att begransa handeln
till ett fatal valutor for kontrollerade floden och att,
vid behov, teckna valutaterminer for att minimera
risker och anpassa verksamheten efter valutakurs.
BEROENDE Beroendet av nyckelpersoner ar Bolaget ar i en fas dar personberoendet pa kort sikt
AV NYCKEL- en kritisk faktor i ett foretag av ar relativt begransat. Nya projekt och lanseringar
PERSONER Mackmyras storlek. forutsatter dock att den upp- arbetade erfarenheten

och kompetensen tas tillvara.

OVRIGA RISKER

Produktionsstopp till foljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anldggning och/eller lagerutrymmen
kan fororsaka problem vad galler
produktions- och leveransformaga.

Bolaget har rutiner och vidtar férebyggande at-
garder som minimerar riskerna. Mognadslagren

ar brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser. Anlaggning-
arna har utrustats med ett anpassat skalskydd och
larm. Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for
verksamheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (MODERBOLAGET)

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK]:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets forlust

behandlas s& att i ny rakning dverfdres

242 995
-157 191

-30 682

55122  Koncernens och moder-
bolagets resultat och stsllining

55 122 [ dvrigt framgar av efterfoliande

resultat- och balansrakningar,

55 122 kassaflodesanalyser samt

tillaggsupplysningar.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Koncernen

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 119 805 118 508
Avgar: alkoholskatt -31 347 -28 333
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 88 458 90175
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -49 713 -45 317
Bruttoresultat 38 745 44,858
Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -41178 -38512
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -16 861 -14 613
Ovriga rorelseintakter 24 597 0
Rorelseresultat -18 697 -8 267
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -12 125 -10 735
Resultat efter finansiella poster -30 822 -19 002
Skatt 9 -205 -250
ARETS RESULTAT -31027 -19 252

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020



RAKENSKAPER

BALANSRAKNING
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Koncernen
TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3130 3226
3130 3226
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark " 60 649 63 542
Processutrustning 12 3750 6114
Inventarier och lokalombyggnad 13 12 862 12 705
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 14 473 1632
77 734 83993
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 80 864 87219
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm.
Varor under tillverkning 176 061 174703
Fardiga varor och handelsvaror 20 731 22320
196 792 197 023
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 403 21 045
Skattefordran 936 379
Ovriga fordringar 293 964
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1986 1054
18 618 23 442
Kassa och bank 8350 5557
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 223760 226 022
SUMMA TILLGANGAR 304 624 313 241

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

Koncernen

TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 20769 20769
Ovrigt tillskjutet kapital 242 995 242 995
Annat eget kapital inklusive arets resultat -150 836 -119 912
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 112 928 143 852
LANGFRISTIGA SKULDER 18,19, 23

Skulder till kreditinstitut 0 116 040
Skulder till aktieagare 137 738 0
Konvertibla skuldebrev 20 2050 2050
Ovriga skulder 8 145 9186

147 933 127 276

AVSATTNINGAR

Avsdttningar 21 6596 6045
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 4 498 6066
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 0 7 268
Konvertibla skuldebrev 20 0 1900
Ovriga skulder 11583 6 Lhb
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 21086 14 388

37167 36 068

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 304 624 313 241

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Annat Totalt
Koncernen Aktiekapital tillskjutet kapital eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2019 14105 206 615 -100 771 119 949
Nyemissioner b 664 43 315 0 49979
Emissionskostnader 0 -6 935 0 -6 935
Valutakursdifferenser 0 0 " 111
Arets resultat 0 0 -19 252 -19 252
Belopp vid arets ingang 2020 20769 242 995 -119912 143 852
Inbetalda optionspremier 0 0 177 177
Valutakursdifferenser 0 0 -74 -74
Arets resultat 0 0 -31027 -31027
Belopp vid arets utgang 20769 242 995 -150 836 112 928
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

Koncern

TSEK 2020 2019
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -18 697 -8 267
Avskrivningar 10 455 10528
Férandring av avsattningar 552 906
Ovrigt -35 4
Erlagd ranta -12 125 -10 735
Skatt -205 -250
Utrangeringar 17 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 038 -7 838
Forandring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning av varulager(-) 231 -2 949
Minskning(+)/6kning av kundfordringar(-) 5 642 -858
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) -818 80
Minskning(-)/6kning av kortfristiga skulder(+) 10 268 -4 454

15 323 -8181
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -4 715 -16 019
Kassaflode till investeringar -4.120 -3 294
Kassaflode efter investeringar -8 835 -19 313
Kassaflode fran finansiering
Nya lan 140 000 11500
Amorteringar -125 208 -12 980
Uppléaggningsavgift nya lan -2 300 0
Fat lan -1 041 -107
Nyemission, netto efter emissionskostnader och kvittning 0 33 544
Forandring checkrakningskredit 0 -8818
Inbetalda optionspremier 177 0
Kassaflode fran finansiering 11628 23139
Arets kassafléde 2793 3826
Likvida medel vid &rets ingéng 5557 1731
Likvida medel vid arets utgang 8350 5557
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Moderbolaget

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 101 333 98 146
Avgar: alkoholskatt -27 389 -24.289
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 73 944 73 857
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -46 948 -42 615
Bruttoresultat 26 996 31242
Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -25 862 -24979
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -19 655 -14 613
Ovriga rorelseintakter 24 524 0
Rorelseresultat -17 997 -8 350
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 8 -500 -800
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -12 061 -10727
Resultat efter finansiella poster -30 558 -19 877
Skatt 9 -124 -137
ARETS RESULTAT -30 682 -20 014

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

Moderbolaget
TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3130 3226
3130 3226
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1" 60 649 63 542
Processutrustning 12 3750 6114
Inventarier och lokalombyggnad 13 12 750 12 666
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 14 473 1632
77 622 83 954
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 15 2 253 2253
2 253 2253
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 83 005 89 433
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 175 562 174 411
Fardiga varor och handelsvaror 14 827 15820
190 389 190 231
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12212 15879
Fordringar hos dotterbolag 8 649 9855
Skattefordran 909 366
Ovriga fordringar 95 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1734 932
23599 27583
Kassa och bank 5670 2994
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 219 658 220808
SUMMA TILLGANGAR 302 663 310 241
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Moderbolaget
TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20769 20769
Reservfond 34712 34712
Fond for utvecklingsutgifter 3109 2972
58 590 58 453
Fritt eget kapital
Overkursfond 242 995 242 995
Balanserat resultat -157 191 -137 040
Arets resultat -30 682 -20014
55122 85 941
SUMMA EGET KAPITAL 113712 144 394
LANGFRISTIGA SKULDER 18,19, 23
Skulder till kreditinstitut 0 116 040
Skulder till aktieagare 137 738 0
Konvertibla skuldebrev 18,20 2 050 2 050
Ovriga skulder 8145 9186
147 933 127 276
AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 6596 6 045
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3939 5 497
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 0 7 268
Skulder till dotterbolag 724 40
Konvertibla skuldebrev 18,20 0 1900
Ovriga skulder 9 791 4 221
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 19 968 13 600
34 422 32526
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 302 663 310 241



24

RAKENSKAPER

FORANDRING | EGET
KAPITAL MODERBOLAGET

Fond for .
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs-  Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond utgifter fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingdng 2019 14105 34712 2486 206 615 -117 059 -19 495 121 364
Omféring av fg ars resultat -19 495 19 495 0
Nyemission 6 664 43315 49 979
Emissionskostnader -6 935 -6 935
Aktivering av utvecklingsutgifter 486 -486 0
Arets resultat -20 014 -20014
Belopp vid drets ingang 2020 20769 34712 2972 242995 -137 040 -20014 144 394
Omforing av fg ars resultat -20014 20014 0
Nyemission 0
Emissionskostnader 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 137 -137 0
Arets resultat -30 682 -30 682
Belopp vid arets utgdng 2020 20769 34712 3109 242995 -157 191 -30 682 113712

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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FQKE,ATSSKASPE,Z\FL@ DESANALYS
Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -17 997 -8 350
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 10 454 10 494
Forandring avsattningar 552 906
Ovrigt 60 -107
Erlagd ranta -12 061 -10727
Betald inkomstskatt -124 -137
Kassaflode fran den lopande verksamheten -19 116 -7921
Forandring av rorelsekapitalet

Minskning(+)/6kning av varulager(-) -158 -681
Minskning(+)/dkning av kundfordringar(-) 3667 1251
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) 316 -4 267
Minskning(-)/6kning av kortfristiga skulder(+) 11 064 -4 734

14 889 -8 431

Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -4227 -16 352
Kassaflode till investeringar

Investeringar i dotterbolag -500 -800
Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgangar -4 048 -3317
Kassaflode till investeringar -4 548 -4117
Kassaflode efter investeringar -8775 -20 469
Kassaflode fran finansiering

Nya lan 140 000 11 500
Amorteringar -125 208 -12 980
Upplaggningsavgift nya lan -2 300 0
Fat lan -1 041 -107
Nyemission, netto efter emissionskostnader och kvittning 0 33 544
Férandring av checkrakningskredit 0 -8818
Kassaflode fran finansiering 11 451 23139
Arets kassaflode 2676 2670
Likvida medel vid &rets ingéng 2994 324

Likvida medel vid &rets utgang 5670 2994
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not T REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas

med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredowsmng och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier i
dotterforetag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvs-tidpunkten &r den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsuvis till verkliga varden vid foérvarvs-
tidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin arsredovisning
i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna
i dessa foretag balans- och resultatrakningar till balans-
dagskurs respektive medelkurs for perioden i konsolideringen.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget
kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till Riksbankens valutakurs
bestdmd i inledningen pa varje manad. Mackmyra Svensk
Whisky AB tillampar inte valutasakring.

INTAKTER

Forsaljning av flaskor redovisas vid leverans av produkter
till koparen eller nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kopare i enlighet med forsal-

jningsvillkoren. Forsaljning av fat redovisas vid bestallning
till den del av priset som avser whiskyn (fatbelopp) och
administrativa avgifter i form av fatvardsavgift och ev.
flyttavgift. Alkoholskatt, frakt och paslag till distributor
redovisas vid buteljering och uthamtning av fatets innehall.

Forsaljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter
och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

| nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende
forsaljningen inom Sverige, Tyskland och Storbritannien.
| resultatrakningen redovisas aven nettoomsattningen
exklusive alkoholskatt. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden.

OFFENTLIGABIDRAG

Koncernen erhaller offentliga bidrag som &r forenade
med krav pa framtida prestation. Dessa erhalls i for-
skott och redovisas da som skuld. | takt med att villkoren
uppfylls reduceras skulden och en Ovrig intakt redovi-
sas. Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav

pa framtida prestation redovisas som Ovrig intdkt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvard
och eventuell bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
| Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer saval avgiftsbestamda som foarmansbestdamda
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pensionsplaner. | koncernforetagen i ovriga lander omfattas
anstallda endast av avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestdmda planer stér foretaget i allt vdasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika frén forvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar formansbestamda
pensionsplaner i Alecta i enlighet med K3s forenklings-
regler. | Sverige har koncernen bl. a. férménsbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och
dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

LANEUTGIFTER

Ranta avseende lanat kapital som kan hanféras till inkop
och produktion av résprit som det tar en betydande tid att
fardigstalla innan den blir whisky for forsaljning, raknas
in i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga lneutgifter
redovisas som kostnad i den period till vilken den hanfor

sig.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderféretaget i samtliga
fall styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring
sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &dven skatteeffekten i eget
kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
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nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar gors
linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
uppgar till 3-5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatraknin-
gens poster Kostnad for salda varor, Férsaljningskostnader
och Administrationskostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid -
avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som QOvrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna ingar

i resultatrakningens poster Kostnad for salda varor,
Forsaljningskostnader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar




NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation p& att en tillgangs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som &r lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Mackmyra Svensk Whisky
AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [Gpt ut
eller éverforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphdort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggning-
stillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra
fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets l6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.
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KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN
OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittnings-ratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in
forst-utprincipen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | anskaff-
ningsvardet ingar anskaffningsvérde for ravaror och
andra insatsvaror, direkt lon och andra direkta kostnader
samt indirekta kostnader hanforliga till tillverkningen.

| tillverkningskostnaden for mognadslagret ingar aven
lanekostnader. Merparten av varulagret utgérs av varor
under tillverkning, det vill saga mognadslager. Resterande
del avser lager av fardiga varor och handelsvaror. Vardering
av mognadslagret baseras pa normalt kapacitetsutnyttjande
och verkliga kostnader for destillering av rasprit samt
mognadslagring. Fardiga varor varderas enligt motsvarande
princip, men med tillagg for buteljerings- och
forpackningskostnader.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
l@mnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Not 2 INKOP OCH .FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)
Moderbolaget
2020 2019
Inkép fran dotterbolag 845 334
Forsaljning till dotterbolag 4 656 6511

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapacitets-
utnyttjande for destillering och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Varderingen
grundas pa verkliga kostnader, saval direkta som indirekta,
samt ar baserad pa& bedomningar av resursallokering och
kapacitetsutnyttjande.

Not 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget 485 320 485 320
Revisionsverksamhet utover revison-
suppdraget 32 56 32 56
Skatteradgivning 15 30 15 30
Ovriga tjanster 76 311 50 38
608 7117 582 T
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Not4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Framtida minimileaseavgifter som ska erl3ggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2 944 3287 2 531 2937
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 2774 3243 2736 3155
Forfaller till betalning senare &n fem ar = - = -
5718 6531 5267 6092
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4 425 4 479 3782 3854

Leasingavgifterna avser huvudsakligen lokalhyror samt leasingavgifter for bilar.

Not5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 23 19 19 17
Man 39 34 26 21
62 53 45 38

Loner, ersattningar och sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Loner och andra ersattningar till styrelse,

VD samt verkstallande ledning 7123 6377 7123 6377
Loner och andra ersattningar till évriga anstallda 23 352 19 706 15 689 12 845
Pensionskostnader till styrelse och VD 358 354 358 354
Pensionskostnader till 6vriga avstallda 2279 2096 2129 1911
Ovriga sociala kostnader 8719 8 002 7 208 6568
41 831 36 535 32507 28 055

VD och ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa upp till sex till tolv manader eller enligt lag och avtal.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget]

Ovriga Ovriga Pensions-
Grundlon  ersittningar  férmaner kostnad Totaler
Namn Funktion 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Carl Klingberg Ordforande 140 111 251
Carl-Johan Kastengren Ledamot 47 47
David Hedman Ledamot 47 47
Emma Stromfelt Ledamot 47 47
Annika Berg Ledamot 47 47
Hakan Johansson Ledamot 47 47
Adele Robberstad Ledamot 47 47
Peter Kollberg Ledamot 47 47
Johan Larsson VD, 8 man 0 0
Magnus Dandanell VD, 4 man 1157 1587
Ovrig verkstllande ledning 3 personer (7) 4 644 5832
Totalt 6266 111 7 995

Not 6 KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Styrelseledaméter

Kvinnor 3

Man 5
8

VD och dvriga ledande befattningshavare

Kvinnor 3

Man 5
8
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Not 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Byggnader -3313
Processutrustning -2418
Inventarier och
lokalombyggnad -3528
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -1235
-10 494

Not 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG
Moderbolaget

2020 2019

Nedskrivning aktier

i dotterbolag -800

-800
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Not 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -137
Skatt pa rets resultat -137
Redovisat resultat fore skatt -19 877
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 4 254
Skatteeffekt av g]
avdragsgilla kostnader -1202
Skatteavdrag hanforlig
till tidigare &rs redovisade
resultat 102
Ej bokford uppskjuten
skattfordran -3153
Effekt av utlandsk skatt -137
Redovisad skattekostnad -137

Ackumulerat skattemassigt underskott i moderbolaget uppgar till 178 013 (153 535) TSEK.

Nagon uppskjuten skattefordran avseende skattemassigt underskott har inte redovisats,
vare sig 2019 eller 2020.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen

Ingdende
anskaffningsvarden

Inkop

Utgaende
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

by - -
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Bokfort varde

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020

2020-12-31

2019-12-31

Moderbolaget

2020-12-31

2018-12-31

8 238

1227

9 465

-5 004

-1235

-6 239

3226
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Not 11 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 89 432
Overfort frdn pdgéende nyanldggningar och férskott 0
Utgdende anskaffningsvirden 89 432
Ingéende avskrivningar -22577
Arets avskrivningar -3313
Utgdende avskrivningar -25890
Bokfort varde 63542
Not 12 PROCESSUTRUSTNING
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37 405
Overfort frdn pdgdende nyanldggningar och férskott 85
Inkop 0
Utgdende anskaffningsvirden 37 490
Ingdende avskrivningar -28 958
Arets avskrivningar -2418
Utgaende avskrivningar -31376
Bokfort varde 6114

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 13 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 61241
Overfort fran pagéende

nyanlaggningar och forskott 69
Inkop 1593
Forsaljningar/utrangeringar =777
Utgdende 62126
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -46 709
Arets avskrivningar -3528
Forsaljningar/utrangeringar 7717
Utgdende avskrivningar -49 460
Bokfort varde 12 666

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1632 1290 1632 1290
Inkop 1381 495 1381 495
Overfort till byggnader -452 0 -452 0
Overfort till processutrustning -38 -84 -38 -84
Overfort till inventarier -2 050 -69 -2 050 -69
Utgdende anskaffningsvirden 473 1632 473 1632
Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG (MODERBOLAGET)
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2253 2253
Lamnat aktieagartillskott 500 800
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -500 -800
Utgdende redovisat varde 2 253 2253
Bokfort varde
Innehav Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Mat och Upplevelser
i Kungsback AB 100% 100% 500 1072 1072
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100% 100% 25000 1131 1131
Mackmyra Swedish
Whisky LTD 100% 100% 5000 50 50
2253 2 253

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

2020-12-31

Upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringar

Ovrigt

Not 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till totalt
20 768 912 kronor, fordelat pa 414 000 A-aktier och

20 354 912 B-aktier. Varje aktie av serie A ger en rost
och varje aktie av serie B medfor en tiondels rost.
Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):

2019-12-31

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
229
174
529

932

Vinstdispositionen
Styrelsens har beslutat foresld att ingen utdelning ska
genomforas.

2020

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets forlust

Behandlas sd att i ny rakning dverféres

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 18 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller inom ett ar 0 9168 0 9168
Forfaller inom 2 - 5 ar 150 194 40 308 150 194 40308
Forfaller senare &n fem ar 0 86 968 0 86 968
150 194 136 444 150 194 136 444

| posten Skulder till aktieagare i balansriakningen ingar upplaggningsavgift p& lanet om 140 000 tkr med 2 262 tkr.
Upplaggningsavgiften som betalades vid utbetalning av l&net &r periodiserad med lika delar dver [&nets l6ptid.

Foretagets skulder till aktieagare och konvertibler om 142 050 tkr redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 116 040 0 116 040
Skulder till aktieagare 140 000 0 140 000 0
Konvertibla skuldebrev 2050 2050 2050 2050
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 7268 0 7268
Konvertibla skuldebrev 0 1900 0 1900
142 050 127 258 142 050 127 258
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV

Nominellt Konverteringskurs
varde, tkr per aktie
Konvertibellan 23 2050 7,88 kr
2050

Konvertibellan 20 tecknades i 2018 och aterbetalades i sin helhet under 2020, 1 900 000 kr.
P3 extra bolagstamma den 16 november beslutades att ersatta och férlanga konvertibel lan K21 med K23.

Lanet loper med en ranta om 4,0 % och kan konverteras under perioden fran och med dagen for registrering
hos Bolagsverket till och med den 15 november 2023.

Not 21 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Avsattningar vid
periodens ingang 6 045 5139 6 045 5139
Periodens avsattningar 3275 2184 3275 2184
lanspraktagen
under perioden -2 724 -1278 -2 724 -1278
Avsattning vid
periodens utgang 6596 6 045 6596 6 045

Avsattningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda kundfat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupen alkoholskatt 5922
Semesterléneskuld 1961
Upplupna sociala avgifter 1756
Upplupna rantekostnader 789
Ovrigt 3172

13 600

Not 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

For skulder till
kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 165 000 165 000
Fastighetsinteckningar 40000

205 000 205000

Not 24 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Korttidsstod 0
0

Som en f6ljd av covid-19-pandemin har bade moderbolaget (524)
samt ett dotterbolag (73) under aret erhallit stod for korttidsarbete.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 9 APRIL 2021

CARL KLINGBERG CARL-JOHAN
ORDFORANDE KASTENGREN

DAVID HEDMAN ADELE ROBBERSTAD PETER KOLLBERG

JOHAN LARSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 14 APRIL 2021

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

ANNIKA WEDIN
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL), ORG.NR 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Mackmyra Svensk Whisky AB
(publ] for ar 2020. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar p& sidorna 10-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pd sidorna 1-9 och sidorna 49-51. Det &r styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att



ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ] for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhet-
sart, omfattning och risker staller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organ-
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isation &r utformad s& att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Gavle den 14 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020






AKTIEN

AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-Aktien ar noterad vid Nasdaq First North Growth Mar-
ket. Aktiens stangningskurs per den 30 december 2020
var 7,18 kr vilket kan jamforas med 8,00 kr per den 30
december 2019. Totalt omsattes 2 119 538 aktier (2 262
165) under 2020.
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AKTIEDATA

Antal utestdende aktier vid periodens slut: 20768912
Resultat per aktie, kronor: -1,50
Eget kapital per aktie, kronor: 5,40
ANTAL AKTIEAGARE VID ARETS SLUT: ca 7000

EGNA AKTIER
Av det totala antalet aktier ager Mackmyra Svensk
Whisky AB inte nagra aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lGnsamhet

och positivt kassaflode &r det styrelsens avsikt att foresla
en utdelning motsvarande 30 till 50 procent av resultatet
efter skatt, forutsatt att bolagets behov av konsolidering,
ikviditet och kapital for fortsatt utveckling ar tillfredsstallt.
Om de senare faktorerna inte tillfredsstalls i framtiden
kan utdelningen komma minskas jamfort med planen
eller helt utebli.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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AKTIEN

AGARFORHALLANDEN

Agare TOTALT A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lennart Hero 3 974 000 364000 3610000 19,1% 29,6%
Anette och Hakan Johansson* 2652 103 0 2 652103 12,8% 10,8%
Jennie och Carl-Johan Kastengren* 1129 040 0 1129 040 5,4% 4,6%
W&L Kapitalforvaltning AB 828015 0 828015 4,0% 3,4%
Anna Klingberg 796 907 0 796 907 3,8% 3,3%
Karin Klingberg 787 405 0 787 405 3,8% 3,3%
Peter Hero 55000 50 000 5000 0,3% 2,1%
Forsakringsbolaget, Avanza pension 427 784 0 427 784 2,1% 1,7%
Osten och Eva Malmborg Holding AB 400 820 0 400 820 1,9% 1,6%
ROT-US Invest AB 310 344 0 310 344 1,5% 1,3%
Astrid och Magnus Dandanell 291780 0 291780 1,3% 1,1%
Daniel Johnsson 279 618 0 279 618 1,3% 1,1%
Ovriga aktiedgare 8836 096 0 8836 096 42,5% 36,1%
Summa 20768 912 414000 20354912 100,0% 100,0%

Ovanstdende &garforteckning speglar forhallandena per 2020-12-30

* Narstsende bolag inkluderade

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2020
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER & KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:
70 cl résprit eller whisky beraknat vid minst 40 procent
alkoholhalt som distribueras och saljs via traditionella kanaler.

Fat:
Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder. Levereras
efter i genomsnitt fem &rs mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. P3 engelska kallas detta Angels’ share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%]:
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet:
Summan av ej utnyttjad checkrakningskredit, kortfristiga fordringar,
likvida medel dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital (%]:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:
Eget kapital och skulder reducerat med rantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt. Bade 2019 och 2018
ar omraknat med den justerade definitionen enligt nedan.

N&r Mackmyra redovisar lagervérde av tillverkad whisky ingar, enligt
gallande regler, forutom direkta tillverkningskostnader aven fordelade
avskrivningar i bland annat Gravitydestilleriet. Nar tillverkad whisky har
sélts sa har dessa avskrivningar tidigare varit inkluderade i berékningen
EBITDA. | den nya justerade berakningen hardessa avskrivningar
exkluderats i EBITDA.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)
Organisationsnummer 556567-4610

E-post: info@mackmyra.se

Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

MACKMYRA WHISKYBY

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvdgen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:

Mangold Fondkommission AB
Box 55 691

102 15 Stockholm

Besdksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08 - 503 01 550

E-post: caldmangold.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2021-05-07 Kvartalsrapport Q1 2020
2021-05-11 Arsstamma 2021
2021-08-20 Delarsrapport Q2 2020
2021-10-29 Kvartalsrapport Q3 2020
2022-02-25 Bokslutskommuniké 2021
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