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SVERIGES FORSTA
MALTWHISKYTILLVERKARE

Mackmyra grundades 1999 och ar Sveriges forsta malt-
whiskytillverkare. Bolaget har framgangsrikt lanserat
den forsta svenska single maltwhiskyn i form av person-
liga 30-litersfat och single maltwhisky pa flaska. Sedan
hosten 2017 producerar och marknadsfér Bolaget aven
gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utan-
for Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm och aven
genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback
AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med séate i Libeck
samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med sate i London.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen
av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som
utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mognadslagring
sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmar-
na, Hackeberga Slott, Smogen, Hallsnas och Lofsdalen,
samt pa det tyska godset Gut Basthorst utanfér Hamburg.
Det personliga fatet ar en kombinerad upplevelse och
whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett
30-Llitersfat hos Mackmyra. Kunden far folja fatet genom
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hela processen, fran fatfyllning till mognadslagring, och
slutligen buteljering. Affairsomradet Fat & Upplevelser
representerar cirka en tredjedel av omsattningen, rest-
erande ar traditionell flaskforsaljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position pa
Systembolaget och har idag aven en stark export utanfor
Sveriges granser. Den arliga forsaljningsokningen sedan
2014 till de prioriterade exportmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Frankrike har varit mycket hog, utover
exporten till dessa marknader exporteras en betydan-

de andel utanfor Sveriges granser via tex Border shops
Travel retail och till ett antal ytterligare exportmarknader
i varlden.

Mackmyra har cirka 7 000 aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market,
i Stockholm.
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Kort om Mackmyra

ARET | KORTHET

RESULTATET | KORTHET 2019 2018
Nettoomsattning exklusive

alkoholskatt, MSEK 90,2 86,2
Omséttningstillvixt exklusive

alkoholskatt 5% 6%
Férsaljning Flaskor, MSEK 58,1 53,3
Férsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 32,1 32,9
Bruttoresultat, MSEK 44,9 43,9
Bruttovinstmarginal, procent 50% 51%
EBITDA, MSEK justerad berakning -0,8 -0,9
Rérelseresultat, MSEK -8,3 -8,4
Finansnetto, MSEK -10,7 -10,6
Skatt, MSEK -0,2 -0,2
Resultat efter skatt, MSEK -19.3 -19,2
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Q1- Aret inleds med konstaterandet att 2019 fyller Mackmyra 20
ar, bade som foretag och som Sveriges forsta destilleri for single
malt whisky. Jubileumsaret startar med invigningen av whisky-
lagret i Hallsnas 9 mars. Mackmyra lanserar ett Jubileumsfat.
Q2- Mackmyra lanserar Intelligens, en whisky framtagen med
Al - Artificiell Intelligens. Lanseringen foljs upp omedelbart med

forsaljning online frén den nydppnade webbutiken i Storbritannien.

Q3- Mackmyra slutfor en foretradesemission som tillfor
bolaget ca 50 MSEK. Kvartalets forsaljning aterhdmtar sig fran
ett 2018 som praglades av extrem varme och torka. Forsalj-
ningen av Ginfatet tar fart.

Q4- Konsumentverket har tidigare stamt Mackmyra for anvan-
dandet av sex bilder i sociala medier. Domen avkunnades den
17 oktober och innebar att Mackmyra blir forbjudna att anvanda
bilderna pa internet om domen vinner laga kraft. Mackmyra har
overklagat domen och beviljades i januari prévningstillstand till
Patent- och marknadsoverdomstolen.
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EXEMPEL PA NYA PRODUKTER 2019
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ETT VD-ORD SOM

SAMMANFATTAR 21 AR

ORD FRAN AVGAENDE VD

Jag har genom aren fatt manga gratulationer for att vi
har lyckats. Till exempel nar alla tillstand blev klara
eller nar vi destillerade forsta dropparna 1999 och blev
Sveriges forsta single malt whiskydestilleri, nar vi salt
tiotusentals privata Reserve fat, vid de historiskt langa
lanseringskderna pa Systembolaget, efter forsta export
till nya lander eller vid noteringen pd First North. Aven for
alla priser som vi har fatt, till exempel drets gasell och
arets livsmedelsféretagare eller medaljer som Europas
basta destilleri 2012 och varldens basta single malt fran
nya lander 2015.

Men jag har alltid sagt - tack men vi ar inte klara. Att
etablera ett single maltdestilleri liknar namligen inget
annat. Man blir inte klar och kan inte slappna av och luta
sig tillbaka. Saledes ar jag valdigt n6jd med att helt som-
lost, i full fart framat, kunna lamna over VD-rollen till
Johan Larsson som med sin stora erfarenhet av att vaxla
upp entreprendrsforetag har precis det som kravs for att
leda Mackmyra de narmaste aren.

Jag kan ldgga 21 &r som entreprendriell VD till handling-
arna. 2019 har forsaljningen i Europa vaxt till att vara lika
stor som hos Systembolaget genom 20 raka kvartal med
tillvaxt, drivet just av Europa-etableringarna. Darmed
har dven den viktiga andra delen i Mackmyras affarsidé
(Europasteget) blivit uppfylld.

21 ar ar en lang tid pa samma jobb. Men det har egent-
ligen varit valdigt olika typer av jobb i alla de sju faserna
Mackmyra har varit i dar jag sjalv hela tiden har tankt
tre ar i taget. Ibland har det varit splittrande med méanga
samtidiga stora uppgifter med knappa resurser och tuffa
regelutmaningar. | min nya roll kan jag till 100% fokusera
pa forsaljning och affarsutveckling for nya lander och
marknader. En mycket viktig initial uppgift ar dessutom
ar att stodja Johan i starten i en for honom ny bransch.
Jag avslutar VD-skapet med en sammanfattning av
Mackmyras sju faser hittills och en liten teaser av den
kommande.
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1999-2002

Pilottiden.

Start av foretaget, utveckling av recepten for
svensk single malt whisky, bygge av forsta des-
tilleriet och etablerandet av Mackmyra Ambas-
sadérer (community av lojala konsumenter).

2003-2005

Reservefaten.

Upplevelseprodukten Reserve, 30 liters privata
whiskyfat, som salts éver 20 000 stycken sedan
starten. Dessa har tillsammans med deras agare
- Ambassaddrerna - blivit Mackmyras DNA.

2006-2008

Svensk Single malt whisky pa Systembolaget.
De forsta flaskorna svensk single malt whisky
lanserades med serien Preludium 01-06 och
darefter forsta ordinarie whiskyn "Den Forsta
Utgdvan”. Koerna pa Systembolaget var
historiskt l&nga.

2009-2011

Pa egen mark i Mackmyra Whiskyby.

Bygge av ett storre destilleri och besoksanlaggni-
ng pa egen mark for att inte ha nagra kapacitets-
begransningar. Ett nédvandigt men resurs-
kravande projekt som tyvarr belastar oss
finansiellt an idag.

2012-2014

Notering, stor exportsatsning och stagnation.
Exportsatsning dar troskeln for fortsatt snabb
expansion i varlden var mycket storre an
beraknat och forsaljningen stagnerade. 2014 tog
vi ett steg tillbaka, minskade kostymen och
startade om.

2015-2017
Vandningen med hjalp av Mackmyras DNA.
Vagen tillbaka och ut i Europa var att hitta tillbaka



till Mackmyras DNA - forst i Sverige och
darefter ett land i taget pd samma sétt som i
Sverige med egen personal. Vi borjade med
Tyskland.

J 2018-2020
Europa vadr hemmamarknad.
Vi fortsatte 2018 med UK. 2019 har forsaljnin-
gen i Tyskland, UK och Frankrike vaxt och
blivit lika stor ihop som hos Systembolaget
och vi har etablerat begreppet "Europa var
hemmamarknad”.

J 2020-
Online och globala digitala kanaler.
Vi etablerade egna webshopar i UK och
Tyskland redan innan Coronautbrottet. Vi
anvander det senare till att stalla om till
digitala events och koppla ihop dem med
webshopsforsaljningen. Det blir ett mycket
bra komplement till verkliga konsument-
mdoten dven nar tiderna gar tillbaka till det
mer normala och &ven nér avstandet fran
Sverige okar. Det digitala knyter ihop
Mackmyra Ambassadorer var an i varlden
vi befinner oss.

Magnus Dandanell
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ORD FRAN TILLTRADANDE VD

Det ar med stor odmjukhet jag greppar stafettpinnen
efter Magnus. Jag har sjalv foljt Mackmyra under
manga ar badde som aktiedgare och som fatégare och
har imponerats av hur en idé vackts, blivit verklighet
och genom hart entreprendriellt arbete ocksa blivit
ett framgangsrikt foretag.

Min egen historia ar att jag under manga ar haft
férmanen att i olika ledande positioner, bland an-
nat som vd och finanschef, arbetat i liknande bolag,
storre som mindre, men de allra flesta med det ge-
mensamt att de befinner sig i ett ldge dar man vill ga
fran det entreprendrsdrivna till ett mer strukturerat
och processfokuserat bolag. Det kan tyckas vara ett
odramatiskt val men alla som varit dar vet att detta
inte ar ett svart/vitt val utan att det handlar om att
finna en balans mellan all den kreativitet och kultur
som det unga bolaget har och den stromlinjeformning
och struktur som kravs for att skapa lonsamhet och
langsiktighet. Det &r har jag hoppas kunna bidra till
Mackmyras fortsatta framgang och framtida tillvaxt
och lonsamhet.

Johan Larsson
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MACKMYRAS HISTORIA

1998  Grundarna, atta vdnner fran studietiden, har 2014
atertraff i en stuga i Salen. En sen kvall fods
idén om att skapa den forsta svenska whiskyn.

1999 Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars 2015

1999 Ett pilotdestilleri startas samma ar. Den forsta
rawhiskyn destilleras den 18 december 1999.

2000 Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pa
Mackmyra Bruk.

2001 Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa 2016
Mackmyra Bruk.

2002 Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

2003 Mackmyras huvudlager ppnas i Bodas
utanfor Hofors.

2004 Destilleriet 6kar stegvis produktionen upp till
500 000 - 600 000 flaskor per ar.

2017
2005 | december sdljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.
2006-2007 De forsta flaskorna Buteljerat (Mackmyra
Preludium) séljs pa Systembolaget och tax-free.
2008 Mackmyra Den Férsta Utgavan, foretagets forsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras. 2018

2009 Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

2010 Skogslagret, den forsta byggnaden i'Mackmyra
Whiskyby, uppfors och invigs. Mackmyra
Brukswhisky lanseras.

2011 De forsta flaskorna saljs i New York och Gravi-
tationsdestilleriet invigs. Aktien noteras vid First
North NASDAQ OMX i Stockholm.

2012 De férsta dropparna fran Gravitationsdestilleriet
fylls pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits 2019
Producer of the year”.

2013 Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar ett brohuvud
i norra Tyskland.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019

Ett kraftfullt atgérdsprogram genomférdes for
att forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystart
i en mindre men effektivare kostym.

Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av
kassaflodet och okar forsaljningen med nara 20
procent, bl a genom ¢kad exportférsaljning och
Private Brand-produkter. MACK by Mackmyra
lanseras i i whiskyns volymsegment. Europas
hogst beldgna whiskylager med skybar, 1 125 m
over havet, oppnas i Lofsdalen.

Mackmyra 6kar aterigen forsaljningen med néra
20 procent och nar ett genombrott pa de priorit-
erade exportmarknaderna som nu star for en
fjardedel av flaskforsaljningen. MACK by
Mackmyra blir den tredje mest salda single malt
whiskyn p& Systembolaget och under slutet av
aret 6ppnas kranarna och produktionstakten
okas vasentligt for att mote den okade efter
fragan.

Mackmyra nar fortsatt forsaljningstillvéxt och

ett for aret positivt EBITDA, med forbattringar av
saval EBITDA som arets resultat med ca 15 MSEK
jamfért med foregdende ar. Ett flertal lyckade
produktlanseringar genomfors, bland annat
slapps den férsta produkten fran Mackmyra

LAB Distillery, Kreator [jin].

Mackmyra uppnar en forsaljningstillvixt om 6
procent vilket ar betydligt lagre an planerat och
inneb&r en resultatméssig tillbakagdng med ca
8 MSEK jamfort med foregdende ar. Ett antal
viktiga milstolpar uppnds under aret, tex eta
blering av dotterbolag i Storbritannien och av
nytt fatlager i Mdlnlycke utanfor Goteborg. Med
anledning av utvecklingen under 2018 initierades
under slutet av aret ett effektivitetsprogram med
syfte att minska risken i verksamheten framover
samt att starka kassaflode och resultat redan

pa kort sikt.

Mackmyra fortsatter att vaxa. Exportmarknaderna
Tyskland, Frankrike och Storbritannien leder tillvaxten.
Forsaljningen kompletteras med en online butik i vart
dotterbolag i Storbritannien och i Sverige lanseras

Gin fat med framgang.
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VISION, AFFARSIDE

OCH STRATEGI

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utvecklingen inom
New World Whisky/Craft-whisky genom en modern, innovativ
och klimatsmart maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och ovriga varlden ska erbjudas
ett attraktivt utbud av whisky och relaterade produkter genom
det starka varumarket Mackmyra.

AFFARSMODELL

Mackmyra tillverkar, lagrar och saljer buteljerad Whisky och
Gin till aterforsaljare och andra producenter i Europa och dvriga
varlden, samt ger mojligheten for privatpersoner att skapa sitt
eget skraddarsydda personliga whisky- eller gin-fat. Utover
detta erbjuds forsaljning av whisky- och ginrelaterade upplev-
elser och andra produkter sdsom tex merchandise. Mackmyras
affarsmodell bygger pa att skapa ett starkt engagemang hos,
och integration med slutkunderna som blir ambassadorer for
Mackmyra och darmed blir en viktig del i marknadsféringen av
Bolagets produkter och upplevelser.

KUNDERBJUDANDET

Mackmyra séljer svensk whisky och gin (traditionella butel-
jerade flaskor, standardsortiment samt limiterade utgavor),
samt ger mojligheten for privatpersoner och foretag att skapa
ett eget fat (personliga 30 liters-fat) Erbjudandet beskrivs
enklast genom produktlinjer, fran traditionell flaska till ett eget
personligt fat. Produktlinjerna utgar fran en smak och kopplar
samman Mackmyras produkter inom bada affarsomradena
(flaskor resp. fat & upplevelser) vilket ger ett tydligt och sam-
manhallet kunderbjudande.

Produktlinjerna utgar fran whiskyns fyra olika smakprofiler
med dominerande smak (Svensk ek, Elegant, Svensk Rok
eller Innovativ Finish). Under 2017-2019 har Mackmyras
gin tillkommit.

Svensk Ek

Smakprofilen svensk ek gar fran den ordinarie produkten
Svensk Ek till radestillat lagrat pa ett 30-litersfat som helt
bestar av svensk ek.

Den svenska ek som anvands i Mackmyras fat harstammar

fran sodra Sverige dar harda vaderférhallanden och dramatis-
ka sasongsskiftningar har satt sina spar i tréden och gett dem
kraftfullhet och styrka. Innan traden blir fat torkas de for att
sedan bindas for hand och kolas kraftigt pa insidan fér att 6ppna
upp trafibrerna som ska ge smak till whiskyn.

Den svenska eken har en kryddig karaktar med inslag av sand-
eltrd, torkad ingefara, svartpeppar, rostade ekfat och orter.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten Brukswhisky till
lagring av Mackmyras eleganta ra-destillerat pa ett 30-liters
bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat ar grunden i
Mackmyras whisky. Det ar en fruktig whisky med en rund smak
av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rok

Mackmyra roker sjélv sin malt med svensk torv fran den nar-
beldgna torvmossen "Karinmossen”. Under rékningen kryddas
torven med enris enligt gammal svensk tradition for att fa fram
den unika roksmak som blivit Mackmyras signum. Rékningen
kraver bade tid och fingertoppskansla, men resultatet &r val
vart modan. Enriset ger whiskyn en alldeles egen karaktar, en
tydlig, svenskpraglad roksmak med stor personlighet, fram-
stalld helt pa svenska ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vag och ifra-
gasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra alskar att
experimentera med slutlagring pa spannande fat som ger en
bredd av smaker till whiskyn. | serien Innovativ finish ingar allt
fran fat som mattats med olorosovin, till fat som mattats med
t.ex. svenska barviner, glégg, amaronevin eller 6l.

Mackmyra gin

Mackmyra startade tillverkning av gin i originaldestilleriet pa
Mackmyra Bruk (Lab Distillery by Mackmyra) i slutet av 2017.
Erbjudandet 2019 bestar av flaskprodukterna: Lab Distillery
Organic Gin, den exklusiva produkten Kreatdr Gin, whiskyfat-
slagrade limited editions, samt fatprodukten Reservefat 30L
med gin.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA DIN

MAGCKMYRA

SWEDISH SINGLE MALT WHISKY

SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT €@

Introduktion till smakprofil

EXKLUSIVA UTGAVOR ©
Stark smakprofil

RESERVE, 30-LITERSFAT @
Mycket stark smakprofil

LIMITERADE UTGAVOR ©
Mer utpraglad smakprofil

SMAKPROFIL:

SVENSK EK
©

Var svenska ek harstammar
fran sodra Sverige dar harda
vaderférhallanden och dra-
matiska sasongsskiftningar
har gett traden kraftfullhet
och styrka. Svensk ek ger en
kraftigare, mer kryddig smak,
unik for svensk whisky.

SMAKPROFIL:

ELEGANT
©

Mackmyras eleganta
smakprofil har sitt
ursprung i vart orékta
spritrecept och fat som
tidigare lagrat bourbon-
whisky. Karaktaren ar
sot, len och fruktig.

SMAKPROFIL:

ROKIG
©

Mackmyras rokiga
whisky far sin karaktar
fran malt som torkats av
brinnande svensk torv
kryddat med enris-
kvistar.

SMAKPROFIL:

INNOVATIV FINISH
>

Vi experimenterar
nyfiket med fat som
blivit mattade innan
sjalva whiskylagringen.
Tidigare har vi mattat fat
med t.ex. kaffebonor och
svenskt bjorkvin.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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Svensk Ek ar kryddig
och fruktig med toner
av tobaksblad, anis och
torkad ingefara.

é

Brukswhisky ar fruktig

och valbalanserad med

toner av citrus, knack,
vanilj och apple.

Reserve Svensk Ek
passar bra med elegant
eller rokigt recept och ger

Moment Svensk ek
2008 ar en fruktig och
kryddig whisky med en
mjuk ekighet, lagrad pa

svenska ekfat.

en unik svensk whisky.

Moment Prestige ar lagrad :

pa fat som tidigare lagrat

vin fran champagnehuset
Philipponnat.

Gruvguld ar en kryddig,
barig och fruktig whisky
dar stérre delen av
blandningen gjorts pa
whisky fran sma fat.

Reserve Bourbon fyllt
med vart forlagrade
recept ger en extra

elegant whisky.

Svensk Rok / Amerikansk Ek
ar vart rokiga recept
lagrat uteslutande pa fat
av ny amerikansk ek.

Svensk Rok ar rokig
med toner av ekfat, anis,
tobaksblad, salta och
grona frukter.

Moment Lava ar rokig

med varma toner av

rostad ek, druvor och
kramig vanilj.

Reserve Bourbon fyllt

med vart rokiga recept

later roksmaken fram-
trada extra mycket.

Moment Skogshallon har
en mjuk smak av roda bar
och som delvis slutlagrats
pa fat som méttats med
vin pa svenska vilda
hallon.

Expedition &r rokig med
komplexa toner av vanilj,
frukt och bar.

Vintersol ar latt kryddig
med toner av varma
russin, solvarma frukter
tropiska bar, smorig
paronkola, vanilj och
rostad ek.

Reserve Oloroso fyllt
med rokigt eller elegant
recept ar en klassiker som
uppskattas av manga.



FATPRODUKTER

Sedan 2002 erbjuds de personliga whiskyfaten i Sverige
dar konceptet ar etablerat och dver 20 000 fat har skrad-
darsytts till sina kunder 6ver aren enligt ovan fyra smak-
profiler. Fran 2019 utokas erbjudandet dven med gin som
passar utmarkt att fatlagras en kortare period, garna pa
ett redan anvant fat for att ek-tonerna inte ska bli allt-
for skarpa. Pa sa satt kompletterar whiskyfatlagrad gin
whiskyproduktionen, da nyare fat foredras for den senare.
Fatprodukterna har salts i mindre skala utomlands, men
lanseras 2019 storre i Tyskland och Storbritannien. Lo-
gistik och administration har blivit enklare i dessa lander
i och med att dotterbolag med egen distribution finns.
Export av fatprodukter aven till andra lander innebar en
betydande forsaljningspotential i framtiden.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor saljs framst via Systembolaget men aven till
barer och restauranger. De personliga 30-litersfaten
reserveras framst genom Mackmyras egen personal vid
whiskyprovningar och upplevelser. Sjalva whiskyflaskorna
fran kundens egna fat kops ut och levereras via System-
bolagets privatimport eller hos HJ Hansen i Kdpenhamn.

Ovriga Norden

HJ Hansen ar sedan slutet av 2014 samarbetspartner for
kopet och uthdmtning av de reserveflaskor fran fatdgar-
nas buteljerade kundfat som kunder onskar hamta via
Danmark. Mackmyras ovriga produkter saljs aven i min-
dre skala i Danmark, Norge och Finland.
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Bordershops och Duty Free

Bordershops i 6stersjoregionen och Duty Free ar
viktiga kanaler for att presentera Mackmyras produkter
for resande och bearbetas malmedvetet.

Europa

| Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen
till Tyskland, Storbritannien och Frankrike. | Tyskland har
Mackmyra sedan 2014 egen personal for forsaljning och
marknadsforing. | Storbritannien har Mackmyra under
det andra halvaret 2018 pabérjat samma resa som i Tys-
kland och tagit Gver férséljning och marknadsféring fran
den importor som tidigare skott forsaljning, marknads-
foring och distribution for Mackmyras rakning. | Frank-
rike skots forsaljning, marknadsforing och distribution
via samarbetspartners. Sammantaget har forsaljningen
pa de utvalda Europeiska marknaderna haft en kraftig
tillvaxt de senaste sex aren.

Ovriga Varlden

Mackmyras produkter exporteras aven till lander utanfor
Europa, aven kunder och partners i tex Asien och Nor-
damerika medfor att Mackmyra finns representerade

pa dessa marknader om an sa lange i blygsam skala.

Mackmyra sdker aven efter en samarbetspartner for att
f& hjalp med distributionen utanfor fokusmarknaderna i
Europa for att snabbare nd dkade volymer. Mest optimalt
ar en partner som ar intresserad av att delta aktivt i den
globala craftdestilleri-/New World Whisky-utvecklingen
och ser samarbetet med Mackmyra som en win-win-
situation.







PRODUKTER OCH KVALITET

AKTUELLA PRODUKTER
| URVAL

FLASKPRODUKTER

Core Range Non-alcoholic

L=

Brukswhisky Svensk Ek Kreatdr Tonic

.
-

Moment Lava Organic Gin Kreator [Jin]

Sadsongsserien Momentserien

Vintersol

30-LITERS FAT
Reserve
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TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyra har en strategi for Europa dar framfor allt fem
faktorer driver tillvaxten:

o Okning av marknadsandelarna i segmentet New
World Whisky/Craft Whisky. Omradet uppvisar en
tydlig underliggande tillvaxt inom ramen for det
som omnamns som the craft spirit boom i b.la.
Europa och USA.

o Ta marknadsandelar fran skotsk single malt och
annan etablerad whisky genom regionforsaljning-
smodellen, samt introduktion av en storre del
av Mackmyras breda produkt- och upplevelseut-
bud pa ytterligare exportmarknader.

o Lopande prishdjningar till foljd av att mellan-
led kapas pa ytterligare marknader samt den
trend om premiumisering som rader,
innebarande att kunderna efterfragar relativt
sett mer exklusiva produkter betingande ett
hogre pris.

o Breddning av produktportféljen med nya
craftspritprodukter inom andra kategorier an
single malt whisky genom Lab Distillery, forsta
produktomradet ar hantverksmassig gin.

o Utveckling av produktportféljen sa att erbjudan-
det riktar sig till fler malgrupper, till exem-
pel produkter i andra prissegment och produkter
for B2B-marknaden.

Marknadsstrategi

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett nara samar-

bete med konsumenter, aterférsaljare och distributorer.
Mackmyras konsumenter sprider budskapet om Mack-
myra och om sina upplevelser. De bidrar darmed till

att oka kdnnedomen om varumarket och produkterna.
Mackmyras marknadsstrategi innebar att produktlinjerna
etableras i Europa baserat pd ett ndra samarbete med
konsumenterna samt att utveckla B2B-marknaden.

Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med att
knyta kontakter med ambassaddrer och intressenter.
Styrkan i att ha en direktkontakt med intresserade slut-
konsumenter ar att Mackmyra snabbt, kostnadseffektivt
och med styrt budskap kan na ut till ma&lgruppen. Genom
upplevelser, provningar och event, arbetar Mackmyra
aktivt for att fortsatta att attrahera nya ambassadorer och
intressenter. Stark narvaro i digitala kanaler ar ett viktigt
verktyg for dialogen med ambassaddrerna.

Mackmyra har utover de flaskprodukter som saljs via tex
Systembolaget eller pa export, levererat stora volymer av
whisky fran privata kundfat. Sedan 2013 har totalt cir-

ka 320 000 reserveflaskor av Mackmyras basta whisky
levererats till ett stort antal fatagare, vilket ger en bra
spridning av Mackmyras whisky da den bjuds bland van-
ner och bekanta.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019

Regionsaljarmodellen
- en direktkontakt med slutkonsumenten

Genom att arbeta med regionsaljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och prov-
ningar, pa egna besoksmal, massor och restauranger.

Regionsaljaren bygger varumarke och kannedom vilket
bidrar till att produkter saljs dven via traditionella kana-
ler. Modellen ger mojlighet till en relativt snabb organisk
tillvaxt med lonsamhet.

Ambassader

Mackmyra har maojlighet att presentera produktlinjer
och varumarke pé en plats i sin ratta miljo (en Mackmy-
ra-ambassad] tillsammans med befintliga Mackmyra
anhangare (Ambassadorer) for att nd nya konsumenter.
Detta gors i Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa
utvalda restauranger och hotell. Bra exempel ar bland
annat whiskylagret i samma hus som skidanldggningen
Lofsdalens Skybar och whiskylagret pa Hallsnas Gard
utanfor Goteborg. Ett forsta exempel pa en ambassad
utanfor Sverige ar Gut Basthorst utanfor Hamburg, som
ar en eventplats kand for sina marknader kring jul, var
och host. Den besdks arligen av ca 100 000 personer. Dar
har Mackmyra aven etablerat en egen whiskyshop som
saljer flaskor direkt till ambassaddrer och nya konsu-
menter. En verksamhet som inte ar mojlig i Sverige, eft-
ersom staten har monopol, men som fungerar i Tyskland.

Malgruppsanpassade produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skrad-
darsydda begriansade utgavor b&de i form av kundens
egna fat och som stdrre limited editions. Marknaden for
B2B-kunder &r pa flera satt intressant och ska fortsitta
utvecklas.

Exempel pé detta &r skriaddarsydda buteljeringar och/
eller design for andra varumarken eller for speciella
tillfallen:

. Sweden Rock Limited Edition 2015, 2016, 2017,
2018 och 2019 som ar framtagen i samarbete
med en av Skandinaviens storsta musikfestivaler.

. Motorhead Whisky och Scorpions Whisky. Mack-
myra producerar whiskyn i samarbete med
distributéren Brands For Fans och hardrocks-
bandet Motorhead respektive Scorpions.

. Traveler, som produceras och distribueras
exklusivt till flygbolaget SAS.
o Specialbuteljeringar till Svenska Whisky

forbundet och till vissa utlandska kunder.
. Vetevodka till Lantmannen.



Prissegmentanpassad produkt

MACK by Mackmyra ar Mackmyras produkt i prissegmentet,
cirka 250-350 kr, dar merparten av de ca 9 miljoner
flaskor whisky som arligen saljs i Sverige finns. MACK
by Mackmyra blev under béde 2017, 2018 och 2019 den
tredje mest salda single malt whiskyn pa Systembolaget.
Volymen férvantas fran 2019 minska och vaxlas mot en
storre intékt per flaska, den prishéjdes pa Systembolaget
den 1:a mars fran 315 kr till 349 kr. Produkten ar dven
anpassad for Bar & Cocktail-segmentet, vilket passar pa
de prioriterade exportmarknaderna dar en introduktion
paborjades under 2017.

STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten erbjudit intressenter att pa
nara hall via unika upplevelser folja med pa den svenska
whiskyresan som fatagare, aktiedgare eller som bara in-
tresserad. Mackmyra har alltid arbetat nara sina kunder
och skapat en egen kanal for att kommunicera direkt
med dem via bade traditionella nyhetsbrev och sociala
medier. Mackmyras intressenter och ambassadorer ar nu
over 200 000 personer och de har genom aren varit lojala
med varumarket samt visat pa ett stort engagemang. De
ar en stor och betydelsefull tillgang fér Mackmyra.

Mackmyra Whiskyby och 6vriga bestksmal

Upplevelseanlaggningar och besoksmal &r en dkande
trend over hela varlden. Vid Mackmyras olika besoksmal
ges mojlighet till personliga moten med kunder och
ambassadorer. Mackmyra Whiskyby utgor centralpunk-
ten i besoksverksamheten och ar strategiskt viktig for
varumarket. Dar finns aven det nya destilleriet, som ar
skraddarsytt fér besokare och dar man pa nara hall kan
folja de olika stegen i destilleringsprocessen. | whiskybyn
finns aven rok- och golvmaltningsanlaggning samt whis-
kylager som tillsammans skapar en helhetsupplevelse. |
restaurangen erbjuds saval whiskyrelaterade matupplev-
elser som provsmakning av whisky och gin.

Vid de regionala beséksmalen: Fjdderholmarna, Smo-
gen, Hallsnas, Hackeberga, Lofsdalen och Gut Basthorst,
moter Mackmyra kunden med whiskyprovningar och
visningar av respektive anlaggning.
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ETT VAL UPPBYGGT MOGNADSLAGER

Mackmyra arbetar ldngsiktigt for att etablera varumaérket
och oka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett
viktigt krav fran inképare varlden éver. Whiskyproducen-
ter maste garantera langsiktig tillgang till whisky mogen
for buteljering for att kunna n& en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognad-
slager av en single maltwhisky i varldsklass och som
kontinuerligt belonas med internationella utmarkelser.
Detta ger Mackmyra en narmast unik position och
konkurrensfordel jamfort med det stora antalet New
World Whiskydestillerier som startats senare, vilket ar
de allra flesta, inte bara i Sverige utan aven i Norden och
ovriga varlden.

Mackmyra startade relativt tidigt och har under aren
investerat stora belopp i kapacitet i dess mognadslager.
Whiskyn blir battre ju langre den lagras och Mackmyra
har pa senare ar tagit fram aldersbestamda utgavor (lim-
ited editions) om saval tio som tolv ar. Aldersstrukturen
p& mognadslagret innebar att Mackmyra star val rustat
for att mota nuvarande och framtida efterfrégan av aldre
whisky som kan saljas med en hogre marginal. Detta ar
en stark konkurrensfordel mot yngre destillerier inom
segmentet New World Whisky eftersom de flesta har
betydligt mindre fardiga volymer att leverera. Mognadsla-
grets kapacitet bedoms klara att forsorja en fordubbling
av forsaljningen till 2023, men uttaget av fardig whisky
behover naturligtvis motas av nyproducerade volymer
over tid

MOGNADSLAGER, MOTSV
DESTILLERADE FLASKOR 70 CL 40%
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VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA

LAR KANNA )
MACKMYRAS BESOKSLAGER

Nar Mackmyra 2002 lanserade konceptet Reserve och lagring pd mindre 30 litersfat upptacktes tidigt betydelsen
av lokal forankring och majligheten att méta kunder dér de finns och inte alltid pa destilleriet. Idag finns sex lokala
besodkslager runt om i Sverige och ett i norra Tyskland. Férutom att leverera en upplevelse med koppling till whisky
utbildas dar kunder och fatagare i Mackmyra och svensk whisky.

MACKMYRA WHISKYBY GAVLE - SKOGSLAGRET
Mackmyra Whiskyby ar hemmabasen i Gavle med

lager, destilleri, rokanlaggning och besokscenter med
restaurang. Har erbjuds upplevelser i form av lagring
av personliga fat, guidade turer i destilleriet, spannande
whiskyprovningar samt mojlighet att njuta av god mat
och dryck med lokal pragel i p& Mackmyra bar & bistro.

SMOGEN - VASTKUSTLAGRET

For dig som njuter av salta stank pa vastkusten har
Mackmyra ett lager insprangt i en av Smogens klippor.
Pa Smdogen erbjuds upplevelser som fatlagring |
klipprummet, lokala aktiviteter s som hummerfiske
och utflykter. Lagret pd Smdgen firade 10-arsjubileum
i maj 2017.

LOFSDALEN

- EUROPAS HOGST BELAGNA WHISKYLAGER.

For Mackmyra handlar whisky om att blicka framat
vilket ledde fram till ett spannande samarbete med
Lofsdalens fjallanlaggningar och den banbrytande
idén att bygga ett whiskylager pa toppen av fjillet
Hovarken 1125 meter déver havet. Utsikten fran skyba-
ren ar minst sagt storslagen och har finns mojlighet
till whiskyupplevelser p& hég hojd efter skiddkningen
eller downhill-cyklingen pa sommaren.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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FJADERHOLMARNA - SKARGARDSLAGRET

Pa den vackra on Fjaderholmarna, Stockholms
skdrgards forsta anhalt, star fatdgarnas lounge i
samarbete med lokala aktorer oppen for dig och
dina vanner frén att batarna borjar ga i maj fram till
hostens sista battur.

HACKEBERGA SLOTT, SKANE- SLOTTSLAGRET

P3 Hackeberga slott i Skane &r det nara till njutningar,
har ar livet enkelt och naturnara. Slottet ligger vackert
belaget pa en av Hackebergasjons sju holmar utanfor
Genarp. P4 slottet finns bade bekvamt boende och en
uppskattad restaurang som flitigt utnyttjas av bade
privatpersoner och foretag.

GUT BASTHORST- TYSKLANDSLAGRET
Mackmyras férsta lager utanfor Sverige ligger pa det
anrika godset Gut Basthorst, beldget strax utanfér
Hamburg i Tyskland, latt atkomligt fran sodra Sverige.
H&r lagrar bade svenskar och tyskar sin personliga
whisky i den vackra herrgardsmiljon. | Gut Basthorst
o har Mackmyra aven ett showroom med férsaljning av
‘.—’-*“"'".1‘..‘-":"1{'#:"-1-} L;*::*‘:I!*:?:*'-“h__ﬂ..n-i; : ordinarie sortiment.
T e b ol e e gl N

GOTEBORG/MOLNLYCKE - SJOLAGRET

Langst ut pd ett nast intill Landvettersjon, hittar du
Hallsnas och vart nybyggda lager. Hallsnas klassis-
ka herrgardsbyggnad uppfordes 1906 omgiven av
fantastisk natur och har sedan dess vart en plats
for njutning, umgange och avkoppling. P& senare ar
har anldggningen expanderat mot malet att bli den
optimala platsen for bade bréllop, konferenser och
weekendgaster. Whiskylagret invigdes i mars 2019.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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PRODUKTION

Destillering

Under 2019 destillerades ny rasprit i gravitationsdestill-
eriet motsvarande ca 409 000 flaskor whisky (70 cl, 40%).
En jamn aldersfordelning av mognadslagret &r att féredra
i langden. Malsattningen &r darfor att destilleringstakten
under de narmaste aren minst ska motsvara balansdes-
tillering, det vill saga att intag av nydestillat i mognad-
slagret = uttag av buteljerad whisky fran mognadslagret.
Dessutom att bedomd tillvaxt av yngre whiskyprodukter
laggs till. Under 2019 har vi uppnatt balansdestillering,
som ligger runt 400 000 flaskor.

Gravitationsdestilleriet

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och
energiatervinning fas en energibesparing pa dver 45
procent. All energi genereras av fornybara energikallor
och en effektiv biobransleanlaggning varmer hetvatten till
destilleriet. Gravitationsdestilleriet invigdes 2011 och star
for:

o En svensk, lokal produkt
o Destilleriet har byggts miljoriktigt fran
bérjan pa platsen

o Naturliga lokala révaror
o Aterbruk av restprodukter, en sluten anlaggning
o Energin framstalls av biobransle
o Unik energieffektivitet, 45 procent lagre an
i destilleriet vid Mackmyra Bruk
o Temperaturstyrningen i fastigheten som ger
en jamnare kvalitet och en battre arbetsmiljo
o Kallmarkt el framstalld frén fornybara kallor
o Besoksvanligt
o Handikappanpassat

Arbetsmiljoanpassat

Mackmyra har med den miljovanliga framstallningen en
marknadsfordel jamfort med andra destillerier. Grav-
itationsdestilleriet har en maximal kapacitet pé ca 1,8
miljoner flaskor (motsvarande 70 cl 40 procent] per &r
vilket innebar att nyttjandegraden for 2019 var knappt 25
procent.

Intakts- och kassaflodesmodell

Knappt tva tredjedelar av Mackmyras forsaljning avser
flaskor medan resterande del avser fat och upplevelser.
Vid forsaljning av flaskor sker produktion mot mognad-
slager, medan forsaljningen inom Fat och Upplevelser
kan ske mot order. | det senare fallet skapas darmed ett
positivt kassaflode, vilket delvis balanserar den kapital-
bindning i mognadslager som kravs for forsaljning av
flaskor.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019

Ca5% Ca10% Ca20% Ca15% Ca50 %
Korn/malt Destillering Mognad _ Buteljering/ Brutto-
leverans & fyllning av pafat . firdigvaru- marginal
fat tillsammans lager
med kund
1 vecka Ca5a&r °  2-8veckor

For flaskor ar tillverkningskostnaden fram till den streck-
ade linjen upptagen som mognadslager i balansraknin-
gen. Bilden ar schematisk och procenttalen ett exempe!
som &ndras beroende pa produkt.

Vid forsaljning av flaskor skiljer sig resultat- och kas-
saflodeseffekterna vasentligt at. Okad forsaljning av
flaskor tillfor Bolagets resultat en bruttovinstmarginal
om cirka 30-50 procent. Destillering och mognadslagring
sker av naturliga skél flera ar innan whiskyn buteljeras
pé flaska och siljs. Det innebar att kassaflodeseffekten
av okad forsaljning ligger pa en vasentligt hogre niva, ca
70-80 procent av forsaljningsbeloppet tillfaller kassaflo-
det netto. Detta d3 en stor del av kostnad sald vara, som
belastar resultatet vid forsaljning, utgors av whiskyn som
sedan tidigare ar tillverkad, lagrad och betald. Vid forsal-
jning tillkommer kostnader for buteljering, distribution
samt andra direkta forsaljningskostnader.

Mackmyra Bruk

Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmyra Bruk
anvands numera for var ginproduktion. Aterstarten av
destilleriet innebar att en lange outnyttjad och avskriv-
en resurs blivit ett effektivt medel for att majliggdra en
breddning av Mackmyras produktportfolj med andra
spritkategorier an single malt whisky. Darmed kan nya
produktlinjer, varumarken och mojligheter skapas.

| september 2017 lanserades den forsta produkten,
Mackmyra Kreator Gin som foljdes upp av ytterligare

en ekologisk gin under slutet av 2018, Mackmyra Organic
Gin. Under 2019 lanserades Mackmyras ginfat med
mycket goda resultat.



Svensk whiskyindustri

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna har
intresset for att tillverka svensk whisky vuxit fram. Idag
finns ett 10-tal whisky-destillerier i Sverige, varav Mack-
myra ar det aldsta. Generellt sett och relativt whiskyns
unga alder haller svensk whisky mycket god kvalitet och
far fin respons bade nationellt och internationellt. | ex-
portsammanhang kan svenska destillerier skapa intres-
se for varandra pa samma vis som skotsk, irldndsk och
japansk whisky gor. | Sverige finns mycket att gora innan
svensk whisky har betydande marknadsandelar jamfort
med all importerad whisky. En utveckling at det hallet
forutsatter att svenska destillerier som vill véxa i Sverige
hittar malgrupper och segment att vixa med.

Den svenska marknaden

Mackmyras whisky ar positionerad i de 6vre prisseg-
menten pa Systembolaget och konkurrerar med skotsk
maltwhisky och premiumprissatt whisky fran andra
lander, samt nadgra svenska marken som har kommit
med buteljerade produkter som saljer i relevanta voly-
mer. | prissegmentet (Premium) mellan 350-450 SEK lag
Mackmyra Brukswhisky férsaljningsméassigt pa 15 (12)
plats och Svensk Rok kvar pa tjugonde plats pa System-
bolaget for 2019. De hogre prissegmenten innebar hogre
marginaler men ockséa ldgre volymer da efterfragan ar
lagre. Mackmyra har positionerat sig i dessa segment
med t.ex. Svensk Ek och ett flertal limited edition-ut-
gdvor. Aven dessa produkter har férsaljningsmassiga
toppositioner inom respektive pris/produktsegment hos
Systembolaget. De malgruppsanpassade skraddarsydda
buteljeringar som Mackmyra gor i samarbete med exter-

na partners, s.k. Private brand, positionerar sig ocksa i de

hogre prissegmenten.

Under 2015 utvecklades och lanserades MACK by Mack-
myra, med vilken Mackmyra tog ett strategiskt steg in i

det volymprissegmentet och prisnivan utmanar konkurre-
rande Whiskysorter som Famous Grouse, Tullamore Dew,

Jameson, Jack Daniels och Glen Grant med ett svenskt
alternativ. Mack by Mackmyra haller sin position val och
bibehaller sin tredje plats under 2019 pa listan sett till
varde.

Systembolaget ar den dominerande forsaljningskanalen
for whisky i Sverige, andra for Mackmyra viktiga svenska
kanaler ar HoReCa (Hotell, Restaurang & Catering) samt
Travel Retail och Private brand.

Den internationella whiskymarknaden

De storsta marknaderna for all slags whisky ar Indi-
en, USA, Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien
och Kanada. Med undantag for Indien som har stor

tillverkning av melassbaserad whisky tillverkas de storsta

volymerna i Skottland, Irland, USA och Kanada.
Mackmyras prioriterade exportmarknader; Tyskland,
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Storbritannien och Frankrike ar de viktigaste export-
marknaderna fér Mackmyras internationella satsning da
dessa innebar en mycket stor férsaljningspotential och da
Mackmyra natt en betydande grad av etablering pa dessa.
Whiskyfdrsaljningen uppgar for dessa marknader till ca
350 miljoner flaskor arligen, att jamféra med de cirka 9
miljoner flaskor som siljs frdn Systembolaget.

Craft spirits

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor
del av utvecklingen i spritvarlden just nu. Craft-whisky
och whisky tillverkat i icke-traditionella whiskylander,
sa kallad New World Whisky, ar foreteelser som driver
whiskyutvecklingen i varlden.

e:.i"—'-" qh#m P o ||
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STYRELSE & LEDNING
REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin,
Fodd 1961.

Auktoriserade revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky
AB sedan 1999.

CARL KLINGBERG
Styrelseordférande sedan 2014 och
ledamot sedan 2004.

Fodd 1961.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:

Styrelseordforande i Aspire Global
Plc och DHS Venture Partners AB

samt styrelseledamot i Scandina-

vian WeldTech Holding AB

Tidigare uppdrag i urval: Vd for
Ongame/bwin Games AB.

Innehav, privat och genom
narstaende: 110 000 B-aktier.

8 Reservefat.

PETER KOLLBERG

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1966.

Bachelor of Arts i ekonomi, North-
western Univer sity, USA.

Civilekonom Handelshégskolan i
Gateborg.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Vd i det egna Hotell- och Konferens
foretaget Hallsnas AB, Vd i det
egna Fastighetsbolaget Mdlnlycke
Fastighets AB, Styrelseledamot i
Handelsbanken Malnlycke.

Tidigare uppdrag i urval: -

Inget aktieinnehav.

> |

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999.
Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i urval: Vd och
styreledamot i Gillesvik AB, EFIB AB och
Gravitation Fastighets AB. ledamot av
Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag i urval: Forvaltningschef
och styrelseledamot Gillesvik AB.

Innehav, privat och genom nirstaende:
84 060 A-aktier och 1225 198 B-aktier.

Konvertibelt lan: 100 000 K20

2 Reservefat.

ANNIKA BERG

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1969.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i

urval: Projekteringschef p& JM AB.
Styrelseordforande i Fastighets AB
Kranlyftet. Styrelseledamot i Taby
Park Exploatering AB och Bergshamra
Bro AB.

Tidigare uppdrag i urval: Regionchef
inom JM AB, Platschef och entre-
prenadingenjor Peab-koncernen.
Innehav, privat och genom narstaende:
33 250 A-aktier och 162 096 B-aktier.

3 Reservefat.
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DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1974.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Egen investeringsverksamhet,
konsult i det egna bolaget DH
Consulting AB samt styrelseleda-
mot i Sneakersandstuff AB, Gram
International AB och Sport design
Sweden AB.

Tidigare uppdrag i urval: Vd We
International AB och vice vd WeSC
(publL) AB.

Inget aktieinnehav.

ADELE ROBBERSTAD

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1967.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag: VD, The Island
Rum Company, ett Joint Venture emellan
den Kubanska staten och The Island Rum
Company, producent och varuméarkesagare
av Kubansk rum samt exporterar globalt.
VD och styrelseledamot i Maison Heinrich
AB, &gare av spritvarumarket Xanté
Paronkonjak i Nordamerika.

Tidigare uppdrag i urval: VD, Peter F
Heering AB, dgare av Cherry Heering samt
VD Xanté Company AB.

Inget aktieinnehav.

EMMA STROMFELT

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1981.
Civilekonom, JIBS.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
CDO pa Anicura AB. Styrelseleda-
mot i Fastighetsbyran AB.

Tidigare uppdrag i urval: Digital
innovationschef pd Swedbank AB,
VD HolidayPhone AB. VD mTrotter
AB.

Innehav, privat och genom
narstaende: 2 500 B-aktier.

HAKAN JOHANSSON

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1955.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Valedo Partners
Fund Il AB, Valedo Partners Fund IlI
AB, Valuation Europe AB, Cordovan
Group AB och i det heldgda bolaget
Kattson i Sverige AB. Styrelseledamot
i Stena Adactum AB,

Tidigare uppdrag i urval: Styrelseleda-
mot i Pegroco Invest AB.

Innehav, privat och genom narstdende:
2757 103 B-aktier.



STYRELSE & LEDNING

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

MAGNUS
DANDANELL

Verkstallande direktor.
Anstalld 1999.

Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Aktielnnehav, privat och genom
narstdende: 48 480 A-aktier och
243 300 B-aktier.

Konvertibelt lan: 600 000 K20 och
400000 K21.

5 Reservefat

ERIC BRACK
Forsaljningschef Fat
Anstalld: 2006

Fodd 1981.

Tidigare uppdrag: Produktchef,
saljcoach & whiskykonsult p&
Mackmyra.

Inget aktieinnehav.
Konvertibelt [&n: 155 000 K21.

7 Reservefat.

ANGELA D'ORAZIO

Master blender:

Anstalld 2004.

Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien (Wine and

Spirit Education Trust) och Marknads-
ekonom, IHM.

Tidigare uppdrag: Flerrig erfarenhet
som domare vid internationella
whisky- och sprittavlingar. Stol nr 58,
Whisky Legend, Invald i Hall of Hall of
Fame World of Whiskies Award, 2019.
Stol nr2 Svenska Spritakademin

Aktieinnehav: 625 B-aktier.
Konvertibelt lan: 75 000 K21.

9 Reservefat.

LISA COLLINS
WICKMAN

Marknadschef
Anstalld 2009
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Travel retail och
Export inom Mackmyra, flerérig
erfarenhet inom detaljhandel, samt
utveckling av butikskoncept i Sverige.

Inget aktieinnehav.
Konvertibelt lan: 20 000 K21.

4 Reservefat.

ANDERS HOLST
Chief financial officer.
Anstalld 2018.

Fodd 1968.

Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerrig erfaren-
het som CFO, Redovisningschef.

Aktieinnehav: 2 375 B-aktier.

1 Reservefat.
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NIKLAS
SODERHALL

Produktionschef.
Anstalld 2014.
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen verksam-
het inom projekt-ledning/logistik,
Logistikchef Primary Products
AB SMT.

Inget aktieinnehav.
Konvertibelt lan: 80 000 K21.

1 Reservefat.

PATRICK BJORSJO
Chef Mackmyra Whiskyby
Anstalld 2014

Fodd 1975.

Tidigare uppdrag: Egna verksamheter
inom mat & dryckesupplevelser, massor
och event.

Aktieinnehav: 3 200 B-aktier:
Konvertibelt lan: 50 000 K21.

5 Reservefat.

SUSANNE TEDSJO

Forsaljningschef flaskor Norden
Anstalld 2014.

Fodd 1974.

Tidigare uppdrag: Marknads-
ekonom. Har tidigare arbetat pa
Mackmyra frén 2003 till 2012 bland
annat som kommunikationschef.

Aktieinnehav: 23 438 B-aktiver.
Konvertibelt lan: 500 000 K21.

1 Reservefat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL),
ORG.NR 556567-4610, AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2019.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999

och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget
har framgangsrikt lanserat den forsta svenska single
maltwhiskyn i form av personliga 30-litersfat och single
maltwhisky pa flaska. Sedan hésten 2017 producerar och
marknadsfor bolaget aven gin. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunk-
tion i Stockholm och daven genom dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky
GmbH med sate i Libeck samt Mackmyra Swedish
Whisky Ltd med sate i London.

Mackmyra har drygt 7000 aktiedgare och B-aktien
ar noterad pa Nasdagq First North Growth Market i
Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER 2019

Mackmyra nar for helaret en omsattningstillvaxt mots-
varande 5 procent. Resultatet var i princip oforandrat
mot 2018. De prioriterade exportmarknaderna vaxer,
Storbritannien och Frankrike visar utmark tillvaxt men
den tyska marknaden hade vi annu storre forvantningar
pa. Sverige med Systembolaget och fat forsaljning ar
mycket utmanande, speciellt i tider med domstolsforhan-
dlingar om var marknadsféring. Segmentet HoReCa,
Border Shops och Travel Retail visar minskad forsaljning.
Totalt sett drivs tillvaxten av forsaljning utanfor Sveriges
granser och det &r pa det omradet vi maste utveckla var
affar vidare - utan att tappa var starka hemmamarknad i
Sverige.

. Forsaljningen av flaskor vaxte med 9% framst
drivet av utvecklingen pa vara exportmarknader.
Det ar den hogsta forsaljningssiffran for flaskor
nagonsin.

. Antalet salda flaskor totalt (exklusive buteljerade
kundfat) uppgick till ca 297 000 under aret vilket
inte &r en ny rekordnivd, men som tydligt visar att
vi har 6kat vara snittpriser.

. Omsattningen fran Fat & Upplevelser sjonk med
2 %. Vi nadde inte den starka forséljningen under
framforallt varen 2018 nar vi salde fat infor invi-
gningen av Hallsnas, men har i ovrigt haft ett bra
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ar for faten. Aven upplevelseomradet har funger-
at bra, framforallt dar den stora skillnaden ar det
kraftiga kostnadsbesparingar som har skett i
Restaurangen i Whiskybyn.

Under 2019 destillerades ca 409 000 flaskor
blivande whisky (402 000) vilket innebar att arets
produktion ligger i nivd med nuvarande uttag ur
mognadslagret, s& kallad balansdestillering.

Kassaflodet efter investeringar blev ndgot samre,
forklarat av minskade kostfristiga skulder,
-19,3 MSEK, jamfort med féregaende ar (-14,7).

Mackmyra tillkannaga att en ny operativ och
finansiell plan var under slutforande samt att
ytterligare kapitaltillskott kommer att kravas

for att ge utrymme och kraft att verkstalla denna
bl.a. genom att minska belastningen pa kassaflé
det avamorteringar och rantor. Form och storlek
pa kommande kapitalanskaffning avsags att fast
stallas och kommuniceras under Q1 2019 med
ett planerat genomférande fran Q2 2019.

Mackmyra tillkdnnagav i februari att man byter
Certified Adviser fran 1 mars 2019 till FNCA
Sweden AB.

2019 fyllde Mackmyra 20 ar, bdde som féretag
och som Sveriges forsta destilleri for single malt
whisky. "The Swedish Original since 1999"
anvander foretaget som sin tag line och visionen
om att ligga i framkant och skapa en innovativ
och klimatsmart maltwhisky i varldsklass ar
fortfarande densamma som i starten.
Jubileumsaret fylldes med Gverraskningar i
form av aktiviteter, kampanjer, spannande pro-
duktlanseringar och events. Jubileumséaret
startade med invigningen av whiskylagret i
Hallsnas 9 mars.



Angela D'Orazio, Master Blender pd Mackmyra,
blev under mars invald i Whisky Magazine Hall of
Fame. Utmarkelsen ar en av whiskybran-

schens mest prestigefyllda hyllningar och hedrar
betydelsefulla personer som har gjort bestdende
avtryck i whiskyindustrin. Utover den hedersam-
ma utmarkelsen Whisky Legend fick aven Mack-
myras Brukswhisky och Svensk Rok/Amerikansk
Ek mottaga fina utmarkelser.

| slutet av mars lanseras Mackmyras sasong-
swhisky Appelblom - en whisky som for tankarna
till vdren med friska grona dpplen i bdde smak
och design. Den eleganta sdsongsutgévan har
mognat pa mattade ekfat som innehallit calvados
fran den valrenommerade calvadostillverkaren
Christian Drouin. Appelblom &r resultatet av
samarbetet och finns tillganglig i begransad
upplaga pd Systembolaget.

Under hosten 2018 fyllde vi ett fatal fat med var
gin och L&t vara kunder boka en l&da med fat-
lagrad gin. Efter 6 manader buteljerades faten
och nu har flaskorna med Mackmyras forsta fat-
lagrade gin provsmakats med ett fantastiskt re-
sultat. Under varen 2019 erbjod vi vara fatdgare
som buteljerade sitt fat att aterfylla det med gin
och intresset har varit stort. Aven provningar med
gin har genomforts under hosten 2019 och
forsaljningen har tagit bra fart.

| april meddelades att Mackmyra tillsammans
med Microsoft och Fourkind skapar varldens
forsta whisky framtagen med Al (Artificiell Intel-
ligens) som Master Blender. Whiskyn och projek-
tet presenterades pa den stora tech-konferensen
The Next Web den 9-10 maj i Amsterdam, dar den
ronte stor uppmarksambhet.

| maj beslutade Mackmyras styrelse, villkorat av
en extra bolagsstammas efterfoljande godkan-
nande, om genomforandet av en foretradesemis-
sion om upp till 52,9 MSEK fore emissionskost-
nader. Foretradesemissionen var sakerstalld upp
till ca 85 % av emissionsbeloppet. En extra
bolagsstamma, genomford i Stockholm den 29
maj, faststallde darefter styrelsens beslut om att
genomfora foretradesemissionen, vilken med en
sista teckningsdag den 25 juni, tecknades till
95%. Darmed tillfordes bolaget cirka 50 MSEK
fore emissionskostnader och kvittning av tidigare
utstallda brygglan.

| maj meddelades att Bjorn Biberg avgar pa egen
begaran som CFO for att ta sig an motsvarande
uppdrag hos Systemintegratoren NetNordic
Sverige. Till ny CFO utses Anders Holst som

21

arbetar for Mackmyra sedan ett drygt ar till-
baks och under denna tid bland annat haft rollen
som tillforordnad CFO under Bjorn Bibergs
tidigare foraldraledighet. Anders ar Civilekonom
frén Stockholms Universitet och har tidigare
bland annat arbetat som CFO p& Lensway Group,
som Redovisningschef p& Adidas Nordic samt
som Ekonomichef pa Diesel Sweden.

Den 18 juni hélls Mackmyras &rsstamma pa
Epicenter i Stockholm. P& stamman omvaldes
sittande styrelse med nyval av H&kan Johansson
samt beslutades bland annat om sedvanligt
emissionsbemyndigande.

| juni meddelade Mackmyra att ett nara samar-
bete inletts med Varalovs Tunnfabrik som ska
tillverka destilleriets whiskyfat av svensk ek.
Samarbetet forenar Mackmyras upptackargladje,
experimentlusta och whiskyframstallning pa fina
svenska ravaror med Varalévs gedigna hantverk-
stradition sedan 1879.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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Mackmyra lanserade i juni den globalt uppmark-
sammade produkten “Intelligens” som ar resul-
tatet av ett samarbete mellan Mackmyra, Mic-
rosoft och Fourkind. Mackmyra har forsett
Fourkind med radata i form av 75 olika whiskyre-
cept som genom &ren byggts upp med hjalp av
Mackmyras ambassadorer och sedan komplet-
terat detta med kundomdomen, recensioner,
ratings, medaljer, utvarderingar och betyg. Four-
kind har darefter byggt an Al-modell som med
hjalp av Microsoft Azure har genererat nya re-
ceptférslag utifrdn vilka Mackmyras master
blender slutligen valsignade ett som sedan bute-
ljerades . Infor lanseringen satte Mackmyra upp
en Webshop, baserad i Storbritannien - for att
kunna na kunder utanfor vara befintliga
marknader.

| slutet av juni lanserades Moment Skogshallon.
Innehéllet ar en elegant Single malt whisky,
delvis lagrad pa ex-bourbonfat mattade med vin
frdn svenska vilda hallon, whiskyn &r destillerad
p& Mackmyra Bruk, lagrad i Bod&s Gruva och har
buteljerats i en mycket begransad upplaga.

Under de sista dagarna i juni lanserades Mack-
myras Webshop i Storbritannien. Ett begransat
sortiment av bade flaskor och fat finns tillgangligt
samt mojligheten till forhandsorder av Mackmy-
ras mycket omskriva Al-Whisky. Leverans fran
Webshopen sker via en tredjepartslosning i
Storbritannien och vi har maojlighet att leverera
till ett femtiotal lander.

Mackmyra tog tillsammans med den klassiska
portugisiska portvinsproducenten Quinta Do
Vallado fram &rets sdsongsutgdva, en whisky som
slutlagrats pa ekfat mattade med portvin. Re-
sultatet ar en elegant whisky med latt kryddighet
och toner av solvarma frukter, tropiska bar,
smorig paronkola och rostad ek. Vintersol finns
tillgénglig i begrénsad upplaga pé Systembolaget
fran den 4 oktober 2019.

Konsumentverket har tidigare stamt Mackmyra
for anvandandet av sex bilder i sociala medier.
Domen avkunnades den 17 oktober och innebar
att Mackmyra blir forbjudna att anvanda bilder-
na pa internet om domen vinner laga kraft, samt
att ersdtta motpartens rattegangskostnader.
Mackmyra har overklagat domen och beviljats
resning i Patent- och marknadsoverdomstolen.

| samband med Mackmyras 20-arsjubilum
lanserades en kvartett, Mackmyra Classic Collec-
tion, med Mackmyras uppskattade klassiker i
miniatyrformat. Miniatyrkollektionen beskriver
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med sina olika karaktarer det unika med Mack-
myras whisky s& som lagring pa svenska ekfat
och dess rokiga smak. Mackmyra Classic Collec-
tion gick att kopa via Systembolagets bestalln-
ingssortiment fran den 12 november.

Mackmyra, startade forsaljning av en svensk
ekologisk vodka producerad av Lantmannen
Reppe. Mackmyra, som har en lang historia
tillsammans med Lantmannen tar hand om bute-
ljering, distribution och forsaljning. Lantmannen
var deldgare i Mackmyra under aren 2002 till
2017 och har med sitt tidiga engagemang betytt
mycket for utvecklingen av svensk whisky. Lant-
mannens vetevodka lanserades den 4 december
2019 och finns tillganglig i Systembolaget
bestallningssortimentet.

Mackmyra lanserade lagom till jul en ny utgéva i
den exklusiva Momentserien, Lava, denna gang
med rokiga toner och nyanser av tjara, rostad
ek i kombination med russin, paronkola och
vanilj. Utgavan lanserades p& Systembolaget i
begransad upplaga den 6 december 2019.

VASENTLIGA HANDELSER 2020

| januari meddelade Patent- och marknadsover
domstolen att de beviljar Mackmyra provningstill-
stand for den fallande domen i Stockholms
Tingsratt efter att Konsumentombudsmannen
(KO) stamt Mackmyra for anvdndandet av sex
stycken bilder i sociala medier. Tvisten ska nu
omprovas av Patent- och marknadsoverdomsto-
len. Patent- och marknadsdomstolens dom ar
unik i sitt slag och anses oklar och tvivelaktig av
branschexperter. En omprovning av Patent- och
marknadsdomstolens dom ar valkommen.

| mars lanserades Mackmyras Sasongswhisky
Gront Te. Inspirerad att hitta nya exklusiva smak-
kombinationer tog master blender Angela
D’Orazios fram en single malt whisky som slut-
lagrats pa fat méattade med en blandning av
utsokta japanska grona teblad. Mackmyra Gront
Te ar destilleriets mest innovativa skapelse
hittills och finns tillganglig i begransad upplaga
pa Systembolaget fran den 27 mars 2020.

| april gick Mackmyra och Swedish Tonic ut med
att de staller om sin produktion for att borja
tillverka och leverera handsprit till bland annat
sjukvarden och dldreomsorgen. Den 17 april,
lanserar de tillsammans Handhjalpen - ett kon-
cept som kopplar ihop vardens behov med
onskan om att vilja hjalpa till.



Med anledning av Covid-19 anpassar Mackmyra
sin verksamhet till ett scenario dar forsaljningen
minskar vdsentligt under en sexménaders-
period. Forsaljningsbortfallet kan dock minska
betydligt om restriktionerna avbryts efter kortare
tid. Storsta delen av bortfallet berdaknas komma
frén de exportmarknader som &r stangda (storst
paverkan har Tyskland, Frankrike och Storbri-
tannien) samt whiskymassor och event som

ar framflyttade. Mackmyra har arbetat fram ett
kompensationsprogram som gor att verksam-
heten kan fortsatta pd "lagre varvtal” for att
snabbt kunna vaxlas upp nar restriktionerna tas
bort. Kompensationsprogrammet startar med
omedelbar verkan och innehaller féljande
vasentliga huvudpunkter: amorteringsfrihet

pé [&n fran ALMI och Norrlandsfonden under
sex manader, forldngning av mindre konver-
tibellan (beslut understélls férhandling med
konvertibelinnehavarna och arsstamman) som
ska konverteras under perioden, samlade statliga
stédatgarder i Sverige, Tyskland och Storbri-
tannien, varav korttidspermitteringar pa 40%

i snitt inraknas. Dartill har produktionen
anpassats till radande situation.

| april meddelade Mackmyra och Swedish Tonic
ett samarbete dar de staller om en del av sin
produktion for att borja tillverka och leverera
handsprit till bland annat annat sjukvarden och
aldreomsorgen. Den 17 april, lanserar de till-
sammans Handhjalpen - ett koncept som kopplar
ihop vérdens behov med énskan om att vilja
hjalpa till. https://www.handhjalpen.se/

Mackmyra har tavlat i USA och lyckats ta hem tre
guld samt tvd utnamningar som "Best of Category”
i den val ansedda tavlingen Craft Spirits Awards,
som arrangeras av American Distilling Institute.
Mackmyra har nu korats till guldvinnare i Craft
Spirits Awards i USA for Mackmyra Gront Te och
Al:Intelligens samt Lab Distillery Organic Gin.

Efter att ha varit VD under 21 ar, anda sedan
Mackmyra Svensk Whisky AB grundades, lamnar
Magnus Dandanell den 4 maj 2020 6ver VD-
posten till Johan Larsson samtidigt som han
sjalv overgar till rollen som bolagets
affarsutvecklare.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Utvecklingen i Mackmyra har sett 6ver de senaste aren
varit positiv och tillsammans med det fjarde kvartalet
2019 har bolaget uppvisat 20 raka kvartal med tillvaxt.
Dock har det negativa resultatet fér rakenskapsaret
kombinerat med effekterna av Covid-19 under 2020, har
medfort en hogre belastning pa bolagets kreditram an
berdknat men styrelsens beddmning ar att forutsattning-
ar for fortsatt drift foreligger. For att sakerstalla verk-
samhetens fortsatta utveckling i linje med bolagets
strategiska plan kommer Mackmyra att behdva forstarka
sin kapitalbas. Styrelsen arbetar for narvarande med
formerna for en sadan kapitalférstarkning.

En viktig nyckel i Mackmyras fortsatta tillvaxtresa ar
fortsatt framgang pa foretagets prioriterade export-
marknader, Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Potentialen att ytterligare dka férséljningsandelen pa
dessa marknader redan i nartid ar stor. Dessa tre export-
marknader ar tillsammans drygt 30 ganger storre dn den
svenska hemmamarknaden och med ett stort lager av
aldre innovativ New World Whisky och en bekraftad efter-
frégan pa foretagets produkter och arbetssétt, finns saval
volym som kvalitet att leverera i takt med att efterfrédgan
fortsatter oka.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



24

FINANSIELL UTVECKLING -
FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, MSEK 81,7 99,8 11,3 116,1 118,5
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 62,1 73,4 80,9 86,2 90,2
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 19% 18% 10% 6% 5%
Forsaljning Flaskor, MSEK 37,5 47,1 50,3 53,3 58,1
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 24,3 26,3 30,6 32,9 32,1
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 32,8 36,2 43,4 43,9 44,9
Bruttovinstmarginal fore underabsorption, procent 53% 49% 54% 51% 50%
Avgar: underabsorption -11,3 -6,7 - - -
Bruttoresultat, MSEK 21,5 29,5 43,4 43,9 44,9
Bruttovinstmarginal, procent 35% 40% 54% 51% 50%
EBITDA, MSEK ny berakning -0,9 -0,8
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -13,6 0,5 -8,4 -8,3
Resultat efter skatt, MSEK -26,1 -26,1 -11 -19,2 -19,3
Forandring mognadslager, MSEK -1,7 -9,6 4,2 4,7 4,2
Forandring mognadslager, procent -1% -6% 3% 3% 2%
Investeringar, MSEK 1,9 2,1 2,9 3,4 3,3
Kassaflode, MSEK 3,8 2 -6,7 0,4 3,8
Kassalikviditet, procent 95% 112% 49% 59% 114%
Rantetackningsgrad, ggr -2 -11 0,0 -0,8 -0,8
Eget kapital, MSEK 121 115 104 119,9 143,9
Eget kapital per aktie, SEK 13,3 10 9.0 8,5 6,9
Soliditet, procent 36% 37% 33% 38% 46%
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Antal aktier fére full utspadning 9045924 | 11561008 | 11561008 | 14105095 | 20768912
Antal aktier efter full utspadning 9 946 521 12529881 | 12636071 | 14352102 | 21030 155
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -3,2 -2,7 -1,0 -1,5 -1.1
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -3,2 -2,7 -1,0 -1,5 -1.1
Antal anstallda i medeltal 35 37 41 48 53

Nar Mackmyra redovisar lagervarde av tillverkad whisky ingar, enligt géllande regler, forutom direkta tillverkningskostnader dven
fordelade avskrivningar i bland annat Gravitydestilleriet. N&r tillverkad whisky har salts s& har dessa avskrivningar tidigare varit
exkluderade i berdakningen EBITDA. | den nya justerade berakningen har dessa avskrivningar inkluderats i EBITDA.

Retroaktiv berakning for perioden 2015-2017 ar ej majlig.

EBITDA enl den tidigare berakningen fram till 2018, uppgick till

EBITDA, MSEK,

-16,9

-13,0

2,1

-6,8

-6,6
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Heldrets nettoomséttning exklusive alkoholskatt uppgick
till 90,2 MSEK (86,2) vilket innebar en 6kning om 5% (é)
jamfort med foregdende ar. Det fjarde kvartalet 2019
innebar det tjugonde kvartalet i obruten foljd med tillvaxt
i jamforelse med foregdende ar. For 2019 utgjorde flaskor
64 % (62) av nettoomsattningen exklusive alkoholskatt,

Fat och Upplevelser utgjorde resterande 36 % (38).
FORSALJNING AV FLASKOR 2019

For narvarande kommer ca 40% av Mackmyras forsal-
jningsintékter av flaskor frén Systembolaget som &r
Mackmyras storsta kund.

Ytterligare ca 40% saljs till de prioriterade exportmark-
naderna - Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Rest-
erande andel saljs till Bordershops, Travel Retail och som
Private Brand samt till ovriga exportmarknader.

FORSALJNING FLASKOR (MSEK)
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Heldrets nettoomséttning frén forsaljning av flaskor
uppgick till 58,1 MSEK (53,3) vilket innebar en tillvaxt om
9 procent (6).

Antal salda flaskor sett 6ver den senaste rullande
12-ménadersperioden (ca 297 000) &r ndgot l&gre &n aret
innan, men med 9 % hogre intakt. Det ligger i linje med
Mackmyras strategi att pa sikt hoja det genomsnittliga
priset per flaska.

ANTAL SALDA FLASKOR PER AR (TUSENTAL)
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Mackmyras prioriterade exportmarknader

For heldret 2019 vaxer forsaljningen pa Mackmyras pri-
oriterade exportmarknader, Tyskland, Storbritannien och
Frankrike, med ca 56 % (6). Samtliga marknader bidrog
positivt till den starka tillvaxten.

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna
utgjorde for 2019 39 procent (27) av total omsattning fran
flaskor. De prioriterade exportmarknaderna ar for 2019
pa& samma niva som Systembolagets forsaljning och har
under enskilda kvartal overstigit Systembolaget, vilket
ligger i strategin att minska bolagets beroende av en
enskild marknad.

NETTOOMSATTNING PRIORITERADE EXPORTMARKNADER
(MSEK)
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Systembolaget

For heldret har Systembolagets férsaljning till slutkund
av Mackmyras single malt whisky minskat med ca 9 %.
Minskningen ar till storsta del hanforlig till den prisho-
jning av Mack by Mackmyra den 1 mars. Mackmyras
forsaljning till Systembolaget av whisky minskade under
2019 med ca 7 % i jamforelse med foregdende ar. System-
bolagets andrade rutiner for inkop av sasongsprodukter
paverkar Mackmyra negativt, bdde Sdsong och Moment
serier tappar mot 2018.

Private Brand

Segmentet Private Brand minskar omsattningen nagot
under 2019. Scorpions whisky som tagits fram tillsam-
mans med Brands for Fans har inte utvecklats enligt plan
och forsaljningstillvaxten har uteblivit.

LAB Distillery by Mackmyra

Forsaljningsvolymerna har inte varit i niva med var
ambition. Men tillsammans med Kreatdr Gin utgor det
en stark bas att arbeta vidare ifran. Under aret har
Mackmyra lanserat en Tonic till ginen som vi

kommer arbeta vidare med.

Sammantaget for helaret vaxer omradet betydligt i jam-

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019

forelse med foregdende ar (ca 200%) som férvisso endast
inneholl ett drygt kvartal av forsaljning. Arets forsaljning-
smal var tillvaxten till trots, betydligt hogre. Omrédet ar
ett viktigt tillvaxtomrade framdver och har mycket hog
prioritet for framtiden.

Travel Retail

Forsaljningen till segmentet Travel Retail har minskat
ytterligare under 2019. Den huvudsakliga forklaringen
till forsaljningsminskningen ar att vi minskat vart
erbjudande till dessa kunder med ett par produkter
dar vi tidigare haft svag lonsamhet och haft svart att
fa tillrackligt betalt.

FORSALJNING AV FAT OCH UPPLEVELSER 2019

FORSALJINING FAT & UPPLEVELSER (MSEK)
11

Q1 Q2 Q3

2015 2016 2017 2018 W 2019

Fat

2019 ars omséttning fran Fat och Upplevelser uppgick
till 32,1 MSEK (32,9) vilket innebar en minskad tillvaxt
om -2 procent (7). Aret har bjudit pa en jamn forsaljning
men dar Mackmyra inte kunde matcha 2018 ars mycket
starka var med lanseringen av fatlagret i Hallsnas. Under
varen 2019 lanserades jubileumsfatet och under hésten
pa Stockholm Beer & Whisky lanserades Calvados fatet,
bada med goda resultat. Under aret har ocksa ett helt
nytt koncept lanserats, ginfatet. Det ar en utveckling

av den gin som Mackmyra sedan 2017 tillverkar pa
Mackmyra Bruk.

Mackmyra Whiskyby & Upplevelser

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjud-
er bland annat bes6k i Mackmyras restaurang, whisky/
gin-provningar, destilleri- och lagervisningar samt kon-
ferenser. Mackmyra Whiskyby riktar sig till bade privat-
personer och foretag.

Efter den omstart i restaurangen som gjordes i borjan av
2019 har utvecklingen varit positiv med successivt 0kande
belaggning. Vi ser en fortsatt tillvaxt och denna ar till stor



del driven av en positiv utveckling i och kring restau-
rangen samt en foljd av ett okat fokus i verksamhet
av erbjudandet kring upplevelser.

RESULTAT 2019

Resultat efter skatt uppgick till -19,3 MSEK (-19,2], en
forsamring om 0,1 MSEK. Bruttoresultatet &r ndgot bat-
tre an mot 2018, totalt for aret 44,9 MSEK (43,9). EBITDA
uppgick till -0,8 MSEK (-0,9) och rérelseresultatet up-
pgick till -8,3 MSEK (-8,4).

Bolagets bruttomarginal har forsamrats med ca 1 %-
enhet fran 51 % under 2018 till 50 % under 2019. Minsk-
ningen av bruttomarginalen forklaras till storsta delen
av en nagot lagre andel fat som har battre bruttovinst &n

flaskor. a\?(f

En fortsatt oversyn av foretagets prissattning har gjorts,
framforallt pa flaskor, dar syftet har varit att fortsatta
harmonisera priser for export och forstarka marginaler.

Under 2019 sa har Mackmyras férsaljningskostnader
okat med ca 1,2 MSEK mot féregaende ar. Administra-
tionskostnaderna minskade nagot under aret med ca
0,4 MSEK. Kostnadsokningarna ar till stor del drivna av
utvecklingen i Storbritannien men ocksd effekter av det
effektiviserings program som lanserades under varen
2019, bland annat med kraftiga besparingar i restau-
rangen med det dvertagande av personal i egen regi
som genomfordes da.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Investeringar

Investeringarna for 2019 uppgick till 3,3 MSEK (3,2 och
avsag till 6vervagande del fat fér mognadslagring av
whisky samt IT -utveckling.

Kassaflode

Heldrets kassaflode efter investeringar uppgick till -19,3
(-14,7) dar forandringen fran foregdende ar avspeglas

i de minskade kortfristiga skulderna. Vi har sankt det
totala vardet pa fardigvarulagret ndgot mot 2018 men
samtidigt byggt upp ett lager i Storbritannien for att ha
god leveranskapacitet dar. 2019 ars kassafléde uppgick
till 3,8 MSEK (0,4), det positiva kassaflodet forklaras av
ett positivt kassaflode fran finansiering, till 6vervagande
del som en effekt av emissioner som genomfdrdes under
arets andra och tredje kvartal.

Likviditet och finansiering

Per balansdagen 31 december 2019 uppgick likvida
medel till 5,5 MSEK jamfort med 1,7 MSEK per den 31
december 2018. Outnyttjad checkkredit uppgick pa bal-
ansdagen till 10 MSEK (1,2]). Beviljad checkkredit uppgick
till 10,0 MSEK (10,0).

De langfristiga skulderna uppgick till 127,3 MSEK jam-
fort med 144,6 MSEK per den 31 december 2018. De
langfristiga skulderna bestar av 116,0 MSEK (122,5) &n
fran kreditinstitut, 2,0 MSEK (3,9) konvertibla skuldebrev,
utnyttjad checkrakningskredit 0,0 MSEK (8,8) samt 9,2
MSEK (9,3) avseende rantefria skulder hanférliga till lan
fran bolagets fatagare.

Aktiekapital

Antal aktier uppgick till 20 768 912 aktier. Aktiekapitalet
uppgick till 20 768 912 kronor.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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Personal och organisation

Koncernen hade under 2019 i medeltal 53 heltidsanstallda
(48). Féretagsledningen utgérs av Vd/CEOQ, CFO, Nordisk
forsaljningschef fat, forsaljningschef flaskor, Marknads-
chef, Produktionschef, Master Blender, och Chef for
International Ambassador Office. Ovan framgar
utvecklingen av medelantalet heltidsanstallda per
kvartal. Okningen i antal anstillda under &ret forklaras av
nyanstallning av ytterligare personal inom forsaljning och
marknad dar vi i restaurangen har vi egen personal samt
att vi i Storbritannien har helarseffekt av de vi anstallde
under 2018.

Tillstand

Bolaget innehar sedan 1999 alla nédvandiga tillstand for
tillverkning, lagring, partihandel och export av spritdry-
cker. Mackmyra ser myndigheternas kontroller som en
viktig del i verksamheten. Resultatet av hittills utférda
kontroller visar att bolaget mer an val motsvarar de krav
som stalls.

Miljon

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken avseende framstallning av destillerade sprit-
drycker. Utslapp fran tillverkningsverksamheten avser i
huvudsak kornrester fran méskningssteget, avloppsvat-
ten fran rengoring av utrustning samt etanolemissioner.
Bolaget har tillstand enligt Miljébalken for sin verksam-
het. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.
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RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsar-
bete vars 6vergripande syfte &r att identifiera och forebygga risker samt att [pande genomféra atgarder och forbat-
tringar for att minimera potentiella risker, oavsett omrade.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

MARKNADS- En specifik maltwhiskys position Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till
RISKER definieras av kundernas smak- och ovriga lander i Skandinavien, inom Travel Retail,
kvalitetsupplevelser. Omdomen och granshandeln kring Ostersjén samt till de priorit-
recensioner bildar en helhet. En erade exportmarknaderna: Tyskland, Frankrike och
lansering som inte uppfyller kraven Storbritannien. Mackmyra lanserar sin produktport-
pa kvalitet och/eller leveransformaga  folj for flaskor till utvalda kundgrupper och mark-
eller far negativa recensioner kan nader och lagger stor vikt vid att presentera produk-
skada Mackmyras marknadspo- ten i dess ratta sammanhang. For Mackmyras fat ar
sition och darmed ocksd aventyra risken for felaktiga forvantningar mindre eftersom
den langsiktiga lonsamheten. Pa kundupplevelsen ar en stor del av erbjudandet.
sikt finns risk for okad konkurrens
fr&n andra svenska whiskymarken. Covid-19 som drabbade hela vart samhalle under
Foréndrad lagstiftning, hardare mars 2020 satter spar dven i Mackmyras verk-
tolkning eller nya halsoron kan leda samhet. Mackmyra forséker pa kort varsel anpassa
till en minskning av kundkretsen sin verksamhet till ett scenario dar férsaljningen
och/eller begransningar for fortsatt minskar vasentligt under en sexménadersperiod.
forsaljning. Stérsta delen av bortfallet berdknas komma fran
de exportmarknader som &r stingda (storst paver-
Mackmyra foljer utvecklingen inom kan har Tyskland, Frankrike och Storbritannien)
marknadsforing och teknik kontinu- samt whiskymassor och event som ar framflyttade.
erligt och anpassar desamma efter Mackmyra har vidtagit en mangd atgarder och féljer
radande regler och mojligheter i utvecklingen pd marknaden noga, bade i Sverige och
Sverige och Europa. i Europa for att kunna vidta ytterligare atgarder om
behovet uppstar.
PRODUKTION | Det &r svart att berdkna vilken pro- Mackmyra har med innevarande mognadslager
BALANS MED duktion och lagring som ger ratt bal- en god leveranskapacitet. Mackmyra utvecklar
EFTERFRAGAN ans mellan storlek pd mognadslager kontinuerligt den unika fataffaren liksom dvriga
och framtida forsaljning eftersom produkter. Fler aktérer pa den svenska marknaden
forsaljningen ligger minst fem ar innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden
langre fram i tiden. En obalans mel- vilket bedéms gynnsamt for Mackmyras l&ngsiktiga
lan nutida produktion och framtida utveckling.
forsaljning kan paverka foretagets
resultat- och balansrakning negativt.
En dverproduktion i forhallande till
framtida efterfrédgan leder till for
stora lager, hog kapitalbindning och
lagre avkastning. Underproduktion
kan leda till tomda lager, leverans-
och distributionsproblem.
PRODUKT- Eventuella defekter i Mackmyras Bolaget har lang erfarenhet av att leverera pro-

ANSVARSRISKER

produkter kan leda till krav pa ans-
varsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

dukter inom saval flaskor och fat och har byggt

upp nodvandiga processer for kvalitetskontroller.
Kvalitetssakring, reklamationshantering och kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Bolagets forsakringss-
kydd ar val anpassat for verksamheten.
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BEROENDE AV Risk for indragna och eller foran- Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verk-
TILLSTAND drade tillstand, alternativt lagénd- samhet i anlaggningarna enligt ett flertal lagar och
ringar som begransar verksamheten uppstallda regler. Bolaget har samtliga tillstdnd
som kravs for verksamheten idag.
FINANSIELLA Risk for att Bolagets forsaljning och Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och
RISKER resultat utvecklas ldngsammare an likviditeten ar kanslig for variationer i forsaljningen.
forvantat vilket kan paverka kassa- Saval styrelse som ledning har darfor hogt fokus pa
flodet negativt. finansieringsfragor och kapitalbehov.
Mackmyras verksamhet ar till bety- En férandring av rantan med en procentenhet paver-
dande del finansierad med banklan kar Bolagets resultat och kassaflode pé arsbasis
som till stor del loper med rorlig med cirka 1,5 MSEK.
ranta. Krediterna ar understallda | och med tillvéxten pa vara exportmarknader har
marknads- massiga villkor, bland valutarisken 6kat ndgot mot tidigare ar. Merparten
annat vad galler faststallande av av transaktionerna sker dock i svenska kronor.
rantenivaer. Strategin ar att begransa handeln till ett fatal
Vid en storre andel forsaljning med valutor med kontrollerade floden.
bas i utlandska valutor dkar inslaget
av valutaeffekter.
BEROENDE Beroendet av nyckelpersoner ar en Bolaget &r i en fas dar personberoendet p& kort sikt
AV NYCKEL- kritisk faktor i ett foretag av Mack- ar relativt begransat. Nya projekt och lanseringar
PERSONER myras storlek. forutsatter dock att den upp- arbetade erfarenheten

och kompetensen tas tillvara.

OVRIGA RISKER

Produktionsstopp till féljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anlaggning och/eller lagerutrymmen
kan fororsaka problem vad galler
produktions- och leveransférmaga.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande at-
garder som minimerar riskerna. Mognadslagren

ar brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser. Anldggning-
arna har utrustats med ett anpassat skalskydd och
larm. Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for
verksamheten

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (MODERBOLAGET)

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK]:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets forlust

behandlas s& att i ny rakning dverféres

242 995
-137 040
-20014
85 941 Koncernens och moderbo-
lagets resultat och stallning i
85 941 ovrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakning-
85 941 ar, kassaflodesanalyser samt

tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Koncernen

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 118 508 116 055
Avgar: alkoholskatt -28 333 -29 892
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 920175 86 163
Kostnad for sdlda varor 2,4,5,6,7 -45 317 -42 304
Bruttoresultat 44 858 43 859
Ovriga rorelsekostnader
Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -38512 -37 245
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -14 613 -14 984

-53125 -52 229
Rorelseresultat -8 267 -8 370
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -10 735 -10 584
Resultat efter finansiella poster -19 002 -18 954
Skatt 9 -250 -222
ARETS RESULTAT -19 252 -19176

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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BALANSRAKNING

Koncernen
(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3226 3234
3226 3234
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 1" 63 542 66 855
Processutrustning 12 6114 8 446
Inventarier och lokalombyggnad 13 12 705 14 603
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgédngar 14 1632 1290
83993 91195
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 87 219 94 429
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm.
Varor under tillverkning 174 703 170 549
Fardiga varor och handelsvaror 22 320 23525
197 023 194 074
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 045 20 187
Skattefordran 379 595
Ovriga fordringar 964 1197
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1054 684
23 442 22 663
Kassa och bank 5557 1731
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 226 022 218 468
SUMMA TILLGANGAR 313 241 312897

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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BALANSRAKNING

Koncernen

(TSEK) Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 20769 14105
Ovrigt tillskjutet kapital 242 995 206 615
Annat eget kapital inklusive arets resultat -119 912 -100 771
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 143 852 119 949
LANGFRISTIGA SKULDER 18,23

Skulder till kreditinstitut 116 040 122 524
Checkrakningskredit 19 0 8818
Konvertibla skuldebrev 18,20 2 050 3950
Ovriga skulder 9186 9293

127 276 144 585

AVSATTNINGAR

Avsattningar 21 6 045 5139
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 6066 10 443
Kortfristig del av l&ngfristiga skulder 18 7 268 7371
Konvertibla skuldebrev 18,20 1900 0
Ovriga skulder 6 446 10715
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 14 388 14 695

36 068 43 224

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 313 241 312 897

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Annat Totalt
Koncernen Aktiekapital tillskjutet kapital eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2018 11561 174106 -81 650 104017
Nyemissioner 2 544 33 665 0 36 209
Emissionskostnader 0 -1156 0 -1156
Valutakursdifferenser 0 0 55 55
Arets resultat 0 0 -19176 -19176
Belopp vid arets ingang 2019 14105 206 615 -100 771 119 949
Nyemissioner 6 664 43315 0 49 979
Emissionskostnader 0 -6 935 0 -6935
Valutakursdifferenser 0 0 " 11
Arets resultat 0 0 -19 252 -19 252
Belopp vid arets utgang 20769 242 995 -119 912 143 852
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KASSAFLODESANALYS

Koncern

TSEK 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -8 267 -8 370
Avskrivningar 10 528 10 703
Forandring av avsattningar 906 544
Ovrigt 4 -70
Erlagd ranta -10 735 -10 584
Skatt -250 -222
Utrangeringar -24 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 838 -7999
Forandring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning av varulager(-) -2 949 -10 630
Minskning(+)/6kning av kundfordringar(-) -858 1265
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) 80 192
Minskning(-)/Gkning av kortfristiga skulder(+) -4 454 5716

-8181 -3457
Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -16 019 -11 456
Kassaflode till investeringar -3 294 -3 249
Kassaflode efter investeringar -19 313 -14 705
Kassaflode fran finansiering
Nya lan 11393 8621
Nyemission, netto efter emissionskostnader och kvittning 33 544 20335
Forandring checkrakningskredit -8818 -455
Amorteringar -12 980 -13 362
Kassaflode fran finansiering 23139 15139
Arets kassaflode 3826 434
Likvida medel vid arets ingéng 1731 1297
Likvida medel vid drets utgéng 5557 1731
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Moderbolaget

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 98 146 100 901
Avgar: alkoholskatt -24 289 -27 496
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 2 73 857 73 405
Kostnad for salda varor 2,4,5,6,7 -42 615 -39 485
Bruttoresultat 31242 33920
Ovriga rorelsekostnader

Forsaljningskostnader 2,4,5,6,7 -24 979 -24 904
Administrationskostnader 2,3,4,5,6,7 -14 613 -14 984
Rorelseresultat -8 350 -5 968
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i dotterbolag 8 -800 -2800
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -10727 -10572
Resultat efter finansiella poster -19 877 -19 340
Skatt 9 -137 -155
ARETS RESULTAT -20014 -19 495

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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BALANSRAKNING

Moderbolaget
TSEK Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 3226 3234
3226 3234
Materiella anliggningstillgéngar
Byggnader och mark 11 63 542 66 855
Processutrustning 12 6114 8 446
Inventarier och lokalombyggnad 13 12 666 14 532
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillgdngar 14 1632 1290
87180 94 357
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 15 2 253 2253
2 253 2253
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 89 433 96 610
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 174 411 170 256
Fardiga varor och handelsvaror 15820 19 294
190 231 189 550
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15879 17 131
Fordringar hos dotterbolag 9 855 5604
Skattefordran 365 587
Ovriga fordringar 551 670
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 932 576
27 583 24 567
Kassa och bank 2994 324
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 220 808 214 441
SUMMA TILLGANGAR 310 241 311051
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Moderbolaget
TSEK Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20769 14105
Reservfond 34712 34712
Fond for utvecklingsutgifter 2972 2 486
58 453 51303
Fritt eget kapital
Overkursfond 242 995 206 615
Balanserat resultat -137 040 -117 059
Arets resultat -20014 -19 495
85 941 70061
SUMMA EGET KAPITAL 144 394 121 364
LANGFRISTIGA SKULDER 18,23
Skulder till kreditinstitut 116 040 122 524
Checkrakningskredit 19 0 8818
Konvertibla skuldebrev 18,20 2 050 3950
Ovriga skulder 9186 9293
127 276 144 585
AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 6 045 5139
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 5 497 9 668
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 7 268 7371
Skulder till dotterbolag 40 159
Konvertibla skuldebrev 18,20 1900 0
Ovriga skulder 4 221 8679
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 13 600 14 086
32526 39 963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310 241 311 051
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BALANSRAKNING

FORANDRING | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Fond for .
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond utgifter fond resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingédng 2018 11561 34712 1945 174106 -105 107 -11411 105 806
Omforing av fg ars resultat 1141 11411 0
Nyemission 2 544 33665 36 209
Emissionskostnader -1156 -1156
Aktivering av utvecklingsutgifter 541 -541 0
Arets resultat -19 495 -19 495
Belopp vid arets ingang 2019 14105 34712 2486 206 615 -117 059 -19 495 121 364
Omféring av fg ars resultat -19 495 19 495 0
Nyemission 6 664 43315 49 979
Emissionskostnader -6 935 -6 935
Aktivering av utvecklingsutgifter 486 -486 0
Arets resultat -20014 -20 014
Belopp vid arets utgang 20769 34712 2972 242 995 -137 040 -20014 144 394

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



KASSAFLODESANALYS
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Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -8 350 -5 968
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 10 494 10 684

Forandring avsattningar 906 544

Ovrigt -107 -128
Erlagd ranta -10727 -10572
Betald inkomstskatt -137 -155
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 921 -5 595
Forandring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning av varulager(-) -681 -9 632
Minskning(+)/6kning av kundfordringar(-) 1251 1365
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) -4 267 501
Minskning(-)/dkning av kortfristiga skulder(+) -4 734 4373

-8 431 -3393

Kassaflode efter forandringar av rorelsekapitalet -16 352 -8 988
Kassaflode till investeringar
Investeringar i dotterbolag -800 -2 800
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -50
Investeringar i immateriella och materiella anlédggningstillgdngar -3317 -3 184
Kassaflode till investeringar -4 117 -6 034
Kassaflode efter investeringar -20 469 -15022
Kassaflode fran finansiering
Nya lan 11393 8621
Nyemission, netto efter emissionskostnader och kvittning 33 544 20335
Férandring av checkrakningskredit -8818 -455
Amorteringar -12 980 -13 362
Kassaflode fran finansiering 23139 15139
Arets kassaflode 2670 17
Likvida medel vid &rets ingéng 324 207
Likvida medel vid &rets utgang 2994 324
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas

med tillampning av &rs-redovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredowsmng och koncernredovisning (K3).
Redovisnings-principerna ar oforandrade jamfort
med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i not 15 om aktier i
dotterforetag. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvs-tidpunkten &r den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid foérvarvs-
tidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin &rsredovisning
i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna
i dessa foretag balans- och resultatrakningar till balans-
dagskurs respektive medelkurs for perioden i konsolideringen.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdiffer- enser i koncernens eget
kapital.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till Riksbankens valutakurs
bestdmd i inledningen pa varje manad. Mackmyra Svensk
Whisky AB tillampar inte valutasakring.

INTAKTER

Forsaljning av flaskor redovisas vid leverans av produkter
till koparen eller nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kopare i enlighet med forsal-

jningsvillkoren. Forsaljning av fat redovisas vid bestallning
till den del av priset som avser whiskyn (fatbelopp) och
administrativa avgifter i form av fatvardsavgift och ev.
flyttavgift. Alkoholskatt, frakt och paslag till distributér
redovisas vid buteljering och uthamtning av fatets innehall.

Forsaljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter
och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

| nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende
forsaljningen inom Sverige, Tyskland och Storbritannien.
| resultatrakningen redovisas aven nettoomsattningen
exklusive alkoholskatt. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhdjd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvard
och eventuell bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer savil avgiftsbestdimda som formansbestdmda
pensionsplaner. | koncernforetagen i ovriga lander omfattas
anstallda endast av avgiftsbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare
dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.
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Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vdasentligt
riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika frén forvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar formansbestamda
pensionsplaner i Alecta i enlighet med K3s forenklings-
regler. | Sverige har koncernen bl. a. férmansbestdmda
planer som innebar att pensionspremier betalas och
dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas
till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar betydande tid att fardigstalla innan den kan
anvandas eller saljas, raknas in i tillgangens anskaff-
ningsvirde. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i
den period till vilken den hanfor sig.

Inkomstskatter

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderféretaget i samtliga
fall styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring
sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &dven skatteeffekten i eget
kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar gors
linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
uppgar till 5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens
poster Kostnad for sdlda varor, Forsaljningskostnader och
Administrationskostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som QOvrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgangens restvarde. Avskrivningarna ingar

i resultatrakningens poster Kostnad for salda varor,
Forsaljningskostnader och Administrationskostnader.
Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar




NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som &r lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Mackmyra Svensk Whisky
AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [Gpt ut
eller éverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggning-
stillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets loptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN
OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittnings-réatt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in
forst-utprincipen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | anskaff-
ningsvardet ingar anskaffningsvérde for révaror och
andra insatsvaror, direkt lon och andra direkta kostnader
samt indirekta kostnader hanforliga till tillverkningen.

| tillverkningskostnaden for mognadslagret ingar aven
lanekostnader. Merparten av varulagret utgérs av varor
under tillverkning, det vill siga mognadslager. Resterande
del avser lager av fardiga varor och handelsvaror. Vardering
av mognadslagret baseras pa normalt kapacitetsutnyttjande
och verkliga kostnader for destillering av rasprit samt
mognadslagring. Fardiga varor varderas enligt motsvarande
princip, men med tillagg for buteljerings- och
forpackningskostnader.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisa-de kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en okning av andelens redovisade varde.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

EGET KAPITAL

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

INKOP OCH .FGRSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

Moderbolaget
2019 2018
Inkép fran dotterbolag 334 199
Forsaljning till dotterbolag 6511 5758

ERSATTNING TILL REVISORERNA

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapacitets-
utnyttjande for destillering och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Varderingen
grundas pa verkliga kostnader, saval direkta som indirekta,
samt ar baserad pa bedomningar av resursallokering och
kapacitetsutnyttjande.

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget 320 247 320 247
Revisionsverksamhet utover revison-
suppdraget 56 39 56 39
Skatteradgivning 30 27 30 27
Ovriga tjanster 311 122 38 22

717 435 (A 335

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
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Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter
som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom
ett ar 3287 3 446 2 937 3108
Forfaller till betalning sena-
re an ett men inom 5 ar 3243 4595 3 1185 4 486
Forfaller till betalning sena-
re an fem ar - - - -
6 531 8 041 6092 7 594
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 4 479 4 668 3 854 4011

Leasingavgifterna avser huvudsakligen lokalhyror, serverhyror samt leasingavgifter for bilar.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kvinnor 19 18 17 16
Man 34 30 21 24
53 48 38 40

Loner, ersattningar och sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Loner och andra ersattningar till styrelse,

VD samt verkstallande ledning 6377 5632 6377 5632
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 19 706 18 074 12 845 14019
Pensionskostnader till styrelse och VD 354 354 354 354
Pensionskostnader till 6vriga avstallda 2096 1750 1911 1744
Ovriga sociala kostnader 8 002 7 362 6 568 6 700
36 535 33173 28 055 28 450

VD och ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa upp till sex manader eller enligt lag och avtal.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget)

) Ovriga Ovriga Pensions-
Grundlon  ersattningar  formaner kostnad Totaler
Namn Funktion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Carl Klingberg Ordforande 140 137 111 114 251 250
Carl-Johan Kastengren Ledamot 47 46 47 46
David Hedman Ledamot 47 46 47 46
Emma Stromfelt Ledamot 47 46 47 46
Annika Berg Ledamot 47 46 47 46
Hakan Johansson Ledamot 47 0 47 0
Adele Robberstad Ledamot 47 46 47 46
Peter Kollberg Ledamot 47 46 47 46
Magnus Dandanell VD 1157 1134 76 80 35 354 1587 1568
Ovrig verkstillande ledning 7 personer (7) 4 644 4020 207 107 981 806 5832 4933
Totalt 6266 5564 111 114 283 187 1335 1160 7995 7024
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Styrelseledamoter
Kvinnor 3 3 3 3
Man 5 4 5 4

8 7 8 7
VD och ovriga ledande
befattningshavare
Kvinnor 3 3 3 3
Man 5 5 5 5

8 8 8 8

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



Not 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Byggnader =3 313 -3313 -3313 -3313
Processutrustning -2418 -2404 -2418 -2404
Inventarier och
lokalombyggnad -3562 -3905 -3528 -3883
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -1235 -1081 -1235 -1081
-10 528 -10 703 -10 494 -10 681

Not 8  RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget
2019 2018
Nedskrivning aktier
i dotterbolag -800 -2800
-800 -2 800

49
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SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -250 -222 -137 -155
Skatt pa rets resultat -250 -222 -137 -155
Redovisat resultat fore skatt -19 002 -18 954 -19 877 -19 340
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 4066 4170 4 254 4 255
Skatteeffekt av g]
avdragsgilla kostnader -56 -50 -222 -666
Skatteavdrag hanforlig
till tidigare ars redovisade
resul_tat 102 105 102 105
Ej bokford uppskjuten
skattfordran -4112 -4 225 -4 134 -3 694
Effekt av utlandsk skatt -250 -222 -137 -155
Redovisad skattekostnad -250 -222 -137 -155

Ackumulerat skattemassigt underskott i moderbolaget uppgar till 158 116 (138 800) TSEK .

Nagon uppskjuten skattefordran avseende skattemassigt underskott har inte redovisats,
vare sig 2018 eller 2019.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
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Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 8238 7308 8 238 7308
Inkdp 1227 930 1227 930
Utgdende
anskaffningsvarden 9 465 8238 9 465 8238
Ingéende avskrivningar -5 004 -3923 -5 004 -3923
Arets avskrivningar -11235 -1 081 -1 235 -1 081
Utgaende avskrivningar -6 239 -5 004 -6 239 -5 004
Bokfort varde 3226 3234 3226 3234

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019
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BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 89 432 89 432 89 432 89 432
Inkop 0 0 0 0
Utgdende
anskaffningsvarden 89 432 89 432 89 432 89 432
Ingéende avskrivningar -22 577 -19 264 -22 577 -19 264
Arets avskrivningar -3 313 -3313 -3 313 -3313
Utgaende avskrivningar -25 890 -22 577 -25 890 -22 577
Bokfort varde 63542 66 855 63542 66 855

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2019



PROCESSUTRUSTNING

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 37 405 37379 37 405 37379
Overfért fr&n pdgdende
nyanlaggningar och forskott 85 0 85 0
Inkop 0 26 0 26
Utgdende
anskaffningsvarden 37 490 37 405 37 490 37 405
Ingéende avskrivningar -28 958 -26 554 -28 958 -26 554
Arets avskrivningar -2418 -2 404 -2418 -2 404
Utgaende avskrivningar -31376 -28 958 -31376 -28 958
Bokfort varde 6114 8 447 6114 8 447

53
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INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 61931 60175 61241 59 572

Overfért fr&n pdgdende

nyanldggningar och forskott 69 0 69 0
Inkop 1595 1794 1593 1708
Forsaljningar/utrangeringar =777 -39 =777 -39
Utgdende 62818 61931 62126 61241

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -47 328 -43 452 -46 709 -42 855
Arets avskrivningar -3 562 -3905 -3528 -3883
Forsaljningar/utrangeringar 777 29 777 29
Utgaende avskrivningar -50 113 -47 328 -49 460 -46 710
Bokfort varde 12 705 14 603 12 666 14 531
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Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 1290 612 1290 612
Inkop 495 678 495 678
Overfort till processutrustning -84 0 -84 0
Overfort till inventarier -69 0 -69 0
Utgdende anskaffningsvirden 1632 1290 1632 1290
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Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG (MODERBOLAGET]

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 2253 2203
Uppstart Mackmyra
Swedish Whisky LTD 0 50
Lamnat aktieagartillskott 800 2800
Nedskrivning av
aktier i dotterbolag -800 -2.800
Utgaende redovisat varde 2253 2253

Bokfort varde
Innehav Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2019-12-31 2018-12-31
Mat och Upplevelser
i Kungsback AB 100% 100% 500 1072 1072
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100% 100% 25000 1131 1131
Mackmyra Swedish
Whisky LTD 100% 100% 5000 50 50
2253 2 253
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57

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 111 0 0 0
Forutbetalda hyror 229 346 229 346
Forutbetalda forsakringar 183 124 174 124
Ovrigt 531 215 529 106
1 054 685 932 576
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till totalt 20
768 912 kronor, fordelat pa 414 000 A-aktier och 20 354 912
B-aktier. Varje aktie av serie A ger en rdst och varje aktie
av serie B medfor en tiondels rost. Samtliga aktier ager
lika ratt till utdelning.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK]: 2019
Overkursfond 242 995
Balanserat resultat -137 040
Arets forlust -20 014
85 941
Behandlas sa att i ny rakning 6verféres 85 941
85 941
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UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forfaller inom ett ar 9168 11979 9168 11979
Forfaller inom 2 - 5 ar 40 308 42 618 40 308 42 618
Forfaller senare &n fem ar 86 968 101 858 86 968 101 858
136 444 156 455 136 444 156 455

Foretagets skulder till kreditinstitut och konvertibler om 127 258 tkr redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 116 040 131130 116 040 131130
Konvertibla skuldebrev 2050 3 950 2050 3950

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7268 7371 7 268 7371
Konvertibla skuldebrev 1900 0 1900 0
127 258 142 451 127 258 142 451

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit 0 8818 0 8818
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Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV

Nominellt Konverteringskurs
varde, tkr per aktie
Konvertibellan 20 1900 12,95 kr
Konvertibellan 21 2 050 17,90 kr
3950

Konvertibelldn 20 tecknades i juni 2017. Lanet léper med en rénta om 5,5% och kan konverteras till
aktier under en tidsperiod om tvd manader fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort
respektive kvartalsrapport och bokslutskommuniké till och med 2020-06-15.

Konvertibelldn 21 tecknades i mars 2018. Lanet loper med en ranta om 5,5% och kan konverteras till

aktier under en tidsperiod om tvd manader fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort
bokslutskommunikén for de respektive aren: 2018, 2019 & 2020.

Not 21 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Avsattningar vid
periodens ingang 5139 4596 5139 4596
Periodens avsattningar 2 184 812 2184 812
lanspraktagen
under perioden -1278 -269 -1278 -269
Avsattning vid
periodens utgang 6 045 5139 6 045 5139

Avsittningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda kundfat.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupen alkoholskatt 6 007 6283 5922 6187
Semesterloneskuld 2093 1917 1961 1917
Upplupna sociala avgifter 1975 1930 1756 1720
Upplupna rantekostnader 789 864 789 864
Ovrigt 3524 3703 3172 3398

14 388 14 698 13 600 14 086

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

For skulder till
kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 165 000 165 000 165 000 165 000
Fastighetsinteckningar 40 000 40000 40 000 40000
205 000 205 000 205 000 205 000
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 26 MAJ 2020

CARL KLINGBERG ANNIKA BERG CARL-JOHAN KASTENGREN
ORDFORANDE
DAVID HEDMAN EMMA STROMFELT PETER KOLLBERG
ADELE ROBBERSTAD HAKAN JOHANSSON

JOHAN LARSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 26 MAJ 2020

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

ANNIKA WEDIN
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL), ORG.NR 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Mackmyra Svensk Whisky AB
(publ] for ar 2019. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 20-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det p&verkar véra uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa avsnittet Framtida utveckling

pa sidan 23 i forvaltningsberiattelsen dar det framgér

att det negativa resultatet for rakenskapsaret kombinerat
med effekterna av Covid-19 under 2020 har medfort en
hogre belastning pé bolagets kreditram &n beriknat

men styrelsens bedomning ar att forutsattningar for
fortsatt drift foreligger. For att sakerstalla verksamhetens
fortsatta utveckling i linje med bolagets strategiska plan

kommer Mackmyra att behova forstarka sin kapitalbas.
Styrelsen arbetar for narvarande med formerna for en

sadan kapitalférstarkning.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-19 och sidorna 65-67.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.



Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
l@mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ] for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhet-
sart, omfattning och risker staller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organ-
isation &r utformad s& att bokfoéringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av

forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Gavle den 26 maj 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor




AKTIEN

AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-Aktien ar noterad vid Nasdaq First North Growth
Market. Aktiens stangningskurs per den 30 december
2019 var 8,00 kr vilket kan jamforas med 12,40 kr per
den 28 december 2018. Totalt omsattes 2 262 165 aktier
(1562 010) under 2019.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MACK B- KURSUTVECKNLING 2019
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AKTIEDATA

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 20768912
Antal utestdende aktier vid periodens slut: 20768 912
Resultat per aktie, kronor: -1
Eget kapital per aktie, kronor: 6,93
ANTAL AKTIEAGARE VID ARETS SLUT: ca 7000

EGNA AKTIER
Av det totala antalet aktier ager Mackmyra Svensk
Whisky AB inte nagra aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lonsamhet och
positivt kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla en
utdelning motsvarande 30 till 50 procent av resultatet
efter skatt, forutsatt att bolagets behov av konsolider-
ing, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar till-
fredsstallt. Om de senare faktorerna inte tillfredsstalls i
framtiden kan utdelningen komma minskas jamfort med
planen eller helt utebli.
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AGARFORHALLANDEN

Agare TOTALT A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lennart Hero 3704610 134 610 3570000 17,8% 20,1%
Anette och Hdkan Johansson 2757103 0 2757103 13,3% 11,3%
Grundargruppen* 2079 895 267 290 1812 605 10,0% 18,3%
Fam. Rolf Klingberg 1722779 11 000 1711779 8,3% 7,4%
W&L Kapitalforvaltning AB 828 015 0 828015 4,0% 3,4%

Forsakringsaktiebolaget,

Avanza pension 420 299 0 420 299 2,0% 1,7%
Osten och Eva Malmborg Holding AB 371632 0 371632 1.8% 1,5%
ROT-US Invest AB 310 344 0 310 344 1,5% 1,3%
Daniel Johnsson 300 000 0 300 000 1,4% 1,2%
Lena Lager 206 896 0 206 896 1,0% 0,8%
Ovriga aktiedgare 8 067 339 1100 8 066 239 38,8% 33,0%
Summa 20768 912 414 000 20 354 912 100,0% 100,0%

Ovanstdende &garforteckning speglar forhallandena per 2019-12-30

* Grundargruppen bestar av de atta grundarna [Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie
Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt
Gillesvik AB-koncernen.
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER & KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:

70 cl résprit eller whisky berdknat vid minst 40 procent
alkoholhalt som distribueras och saljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder. Levereras
efter i genomsnitt fem &rs mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. P3 engelska kallas detta Angels’ share.

Bruttovinstmarginal (%]:
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%]:
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat

med kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital (%]:

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:
Eget kapital och skulder reducerat med rantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar, rantor och skatt. Badde 2019 och 2018
ar omraknat med den justerade definitionen enligt nedan.

Na&r Mackmyra redovisar lagervarde av tillverkad whiskyingar, enligt
gallande regler, forutom direkta tillverkningskostnader aven fordelade
avskrivningar i bland annat Gravitydestilleriet. Nar tillverkad whisky har
salts s har dessa avskrivningar tidigare varit exkluderade i berdkningen
EBITDA. | den nya justerade berakningen har dessa avskrivningar
inkluderats i EBITDA.

ADRESSER
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se

Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

MACKMYRA WHISKYBY

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvagen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:

FNCA Sweden AB

Box 5807

102 48 Stockholm

Besoksadress: Humlegdrdsgatan 5
Telefon: 08 - 528 00 399

E-post: infodfnca.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information
2020-06-17  Arsstamma, Stockholm
2020-08-28 Halvarsrapport Q2 2020
2020-11-13  Delérsrapport Q3 2020
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