


02

Kort om Mackmyra

SVERIGES FORSTA SINGLE
MALTWHISKYTILLVERKARE

Mackmyra grundades 1999 och ar Sveriges forsta malt-
whiskytillverkare. Bolaget har framgangsrikt lanserat
den forsta svenska single maltwhiskyn i form av person-
liga 30-litersfat och single maltwhisky pa flaska. Sedan
hosten 2017 producerar och marknadsfér Bolaget aven
gin. Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utan-
for Gavle, med marknadsfunktion i Stockholm och aven
genom dotterbolagen Mat och Upplevelser i Kungsback
AB, Mackmyra Swedish Whisky GmbH med sate i Lubeck
samt Mackmyra Swedish Whisky Ltd med sate i London.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen
av whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som
utgor en viktig del av Bolagets strategi. Mognadslagring
sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby, Fjaderholmar-
na, Hackeberga Slott, Smogen, Hallsnas och Lofsdalen,
samt pa det tyska godset Gut Basthorst utanfér Hamburg.
Det personliga fatet ar en kombinerad upplevelse och
whiskyprodukt och lanserades 2002. Konceptet innebar
att kunden skapar sin egen maltwhisky som lagras i ett
30-litersfat hos Mackmyra. Kunden far folja fatet genom
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hela processen, fran fatfyllning till mognadslagring, och
slutligen buteljering. Affairsomradet Fat & Upplevelser
representerar cirka en tredjedel av omsattningen, rest-
erande ar traditionell flaskforsaljning.

Mackmyra har sedan manga ar en stark position pa
Systembolaget och har idag aven en stark export utanfor
Sveriges granser. Den arliga forsaljningsokningen sedan
2014 till de prioriterade exportmarknaderna Tyskland,
Storbritannien och Frankrike har varit mycket hog, utover
exporten till dessa marknader exporteras en betydan-

de andel utanfor Sveriges granser via tex Border shops
Travel retail och till ett antal ytterligare exportmarknader
varlden over som i dagslaget bearbetas mer reaktivt.

Mackmyra har cirka 7 300 aktiedgare och B-aktien ar
noterad p& Nasdaq First North Stockholm.
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Kort om Mackmyra

ARET | KORTHET

EXEMPEL PA NYA PRODUKTER

RESULTATET | KORTHET 2018 2017
Nettoomsattning exklusive
alkoholskatt, MSEK 86,2 80,9
Omséttningstillvixt exklusive
alkoholskatt 6% 10%
Férsaljning Flaskor, MSEK 53,3 50,3
Férsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 32,9 30,6
Bruttoresultat, MSEK 43,9 43,4
Bruttovinstmarginal, procent 51% 54% GRUVGULD VINTERGLOD ORGANIC GIN
EBITDA, MSEK -6,8 2,1
Rérelseresultat, MSEK -8,4 0,5
Finansiella kostnader, MSEK -10,6 -11,4
Skatt, MSEK -0,2 -0,1
Resultat efter skatt, MSEK -19,2 -11,0
MOMENT FJALLMARK MOMENT EFVA MOMENT KARIBIEN
NETTOOMSATTNING & EBITDA (KSEK) NETTOOMSATTNING PRIORITERADE
EXPORTMARKNADER (KSEK)
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TONGIVANDE HANDELSER | RESPEKTIVE KVARTAL 2018 ANTAL SALDA FLASKOR PER AR [TUSENTAL)
Q1- Mackmyra lanserade tillsammans med Hallsn&s gard,
"Projekt Hallsnds sjolager”. Projektet innebar en etablering av =0
ett nytt fatagarlager i Mélnlycke utanfor Géteborg under vintern
2018/2019. 300
Q2- Mackmyra startar ett dotterbolag i Storbritannien. Syftet
med satsningen &r att bygga upp en egen saljkar for att 6ka 0
tillvdxten pa den brittiska marknaden. Faktisk férsaljningsstart
dréjde till september 2018 vilket var ca 3 manader senare an
planerat. 200
Q3- Den extremt heta sommaren medférde en betydligt svagare
forsaljningsutveckling an planerat vilket medforde ett mycket 150
svagt kvartal sett till bade resultat och kassaflode.
Q4- Mackmyra nar tillvaxt for 16:e kvartalet i rad och slapper 100
inom ramen for LAB Distillery sin andra ordinarie Gin-produkt o m = u = ~ =
"Lab Distillery Organic Gin”, en ny ekologisk gin framtagen for 2 =] =] 2 =1 =] =]

att konkurrera om de stora forsaljningsvolymerna i premium-
segmentet runt 300 kr.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



VD HAR ORDET

MACKMYRA FIRAR
20-ARSJUBILEUM 2019

Mackmyra firar 20-&rsjubileum fran idé 2018 och fore-
tagsstart 2019. Att titta tillbaka pa de 20 férsta aren ger
en bra grund for att forstd det skeende som Mackmyra ar
inne i.

De forsta tio aren anvande vi till att starta och bygga upp
verksamheten i Sverige. Vivar [6nsamma och n&dde i
slutet av 10 &rsperioden break even aven for kassaflode,
men hade bara kapacitet for den nordiska marknaden.
2010-2013 skapade vi kapacitetsforutsattningar for att
kunna expandera ut i varlden. Vi byggde ett storre des-
tilleri och fyllde upp vart whiskymognadslager. Fran
2014 har vi expanderat var hemmamarknad till Europa
och kompletterat produktportféljen med gin frén vart
ursprungliga destilleri pd Mackmyra Bruk, som for gin
har stor kapacitet. Tack vare skalbarheten i affarsmodel-
len dar 6kad forsaljning inte ndmnvart paverkar de fasta
kostnaderna kommer nasta genombrytning av break even
att ge en stérre havstadng pa resultat och kassaflode.

Det &r i det perspektivet jag ser 2018, och de 20 &r som
gatt, eftersom var affarsidé hela tiden varit att livsnjutare
inte bara i Sverige, utan aven i Europa och ovriga varlden,
ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

2018 blev dock ett ar vi lamnar bakom oss med blandade

kanslor. Aret innebar en mix av uppnadda viktiga milstol-

par, men samtidigt flera forsvadrande omstandigheter som
hammat forsaljningstillvaxten.

NAGRA AV FRAMGANGARNA 2018 VAR:

° Q4 2018 blev det 16:e raka kvartalet med tillvaxt
sedan Europasatsningen borjade 2014.
o Vi nér 50 000 sélda flaskor i Tyskland, vaxer 25 %

under 2018. Sedan vi tog over forsaljningen i egen
regi fran en importor 2014 har Tyskland véaxt 8 ggr
och dotterbolaget &r béde lonsamt och kassa-
flodespositivt. Tyskland ar en av varldens storsta
marknader for premiumwhisky och gin, ca 9 ggr
storre an Sverige, och vi har en bra position for
att oka mycket mer aven framover.

o Nytt forsaljningsrekord i Storbritannien. Efter tio
ar med importér (2007-2017), vilket inneburit &
produkter, hogt pris till konsumenterna och laga
totala volymer, startade vi 2018 eget dotterbolag.

Det blev direkt nytt rekord pa heldret trots att
forsaljningen var noll under Q2 och Q3 pga
omstallningen. Storbritannien ar den storsta
marknaden for premiumwhisky och gin i Europa,
ca 17 ggr stérre &n Sverige. Vart mal ar att vi ska
folja samma utveckling som vi gjorde i Tyskland,
potentialen ar minst lika hog.

o 4:e ret i rad med tillvaxt for privata fat i Sverige.
Viktigast var projektet med whiskylagret i Hall-
snds utanfor Goteborg eftersom det ocksa
inneburit fardigstallandet av ett koncept som kan
ateranvandas pd manga fler platser. Det byggdes
2018 och invigs som en del av 20-arsjubileumet
i mars 2019.

L&gre tillvaxt &n planerat 2018 gjorde att vi 2018 l&g pa en
relativt hogre kostnadsniva an 2017 tills vi bromsade i Q4.
Vi har tagit fram ett effektivitetsprogram vilket till stora
delar ar implementerat redan fran mitten av Q1 vilket
tydligt praglar verksamhetsplanen for 2019. Till exempel
har vi under 2018 okat fardigvarulagret med buteljerade
flaskor. Detta kan vi anvanda 2019 istallet.

EXEMPEL PA ATGARDER UR EFFEKTIVITETSPROGRAMMET

o Generell 6versyn av prissattning, innebdrande
tex prisokning for MACK p& Systembolaget per
1/3 2019 samt prisokningar pa vara 6vriga

exportmarknader.

o Bibehallet reducerad destillering i Gravitations-
destilleriet - ca 400 000 flaskor per ar.

o Reducerad buteljering - minskat fardigvarulager
och hogre lageromsattningshastighet.

o Omtag i restaurangen, drift i egen regi fran Q1
2019.

o Personalneddragningar inom salj, administration
och produktion (genomférda under Q1 2019).

o Atgérderna har till storsta delen redan satts

i verket under december 2018 och januari 2019,
men fortsatter framodver under aret.

NAGRA AV ORSAKERNA TILL DEN LAGRE TILLVAXTEN
UNDER 2018 VAR:

o Vi har haft en fordrojning av tillvaxten i Storbri-
tannien pa grund av férsenad forsaljningsstart



med over ett kvartal. Etableringen av
dotterbolaget i Storbritannien och vida-
reutvecklingen av Lab Distillery med den nya
ginen innebar en okad osakerhet i prognos-
tiseringen av kostnader och intakter. Under
2019 finns inga liknande storre projekt
inplanerade, vilket minskar risken i
verksamheten.

Vadret ar svart att parera. De superheta
sommarmanaderna, inte bara i Sverige,
utan aven i 6vriga Europa gav kraftigt foran-
drade forutsattningar under 2018. Detta

ar variationer som vi far rakna med, men
som kan minskas genom att erbjuda storre
grad svalkande drycker kommande somrar.
Forsaljningstappet under sommaren var
tydligast i Sverige och i Frankrike, var stdrs-
ta resp. tredje storsta marknad.
Alkoholpolitiken i Sverige bromsar oss

och vi far "ploga” foér en hel bransch.
Mackmyra stamdes som enda bolag av
statliga Konsumentombudsmannen, vilket
skapar merjobb, kostnader och osakerhet.
Det handlar om sex bilder i sociala media
som KO inte anser ska vara tilldtna i Sverige
eller utomlands. Inte for att bilderna star

ut sarskilt jamfort med svenska kollegors
inldgg pé sociala medier och i synnerhet
inte i for praxis i Storbritannien och Tysk-
land. Vi ar ett "bra val” for ett pilotcase vad
galler bedomning av internet-exponering via
bilder pa sociala media. Saken avgdrs efter
sommaren 2019 och vad som an blir utfallet
kommer det bli battre med klarare riktlinjer
for alla aktorer.

Ginstarten har tagit langre tid an planerat.
Systembolaget erbjuder en valdigt be-
gransad ginhylla jamfort med ovriga butik-
skedjor i Europa. Darfor &r det svérare att
komma in med en fast plats pa hyllan och
tar lang tid. Gin-intresset gar dock fortsatt
framat och Mackmyras Kreatér [jin] blev
femte mest salda svenska gin p& System-
bolaget. V&r andra gin, Lab Distillery
Organic gin, forsenades till sen host, vilket
ar en dalig tidpunkt for ginlansering.
Produkterna ska fortsatta lanseras 2019.

RORELSEKAPITAL OCH FORTSATT FINANSIELL
OMSTRUKTURERING

En viktig &tgard i omstéllningen mellan 2018 och
2019 har varit att planera finansieringen av nodvan-
digt rorelsekapital, samt fortsatt finansiell omstruk-
turering. Vi meddelade nyligen i en pressrelease

att vi amnar gora en kapitalanskaffning om upp

till ca 53 MSEK under juni, dar 85% ar sakerstallt
genom teckningsforbindelser och garantiavtal. Man
ska se denna finansiering i 20-arsperspektivet.
Efter de forsta tio aren byggde vi 2010-2011 Gravi-
tationsdestilleriet och destillerade sedan hart i tva
ar for att fylla upp vart mognadslager i Bodas. Ca
130 MSEK investerades i var produktionsanlidgg-
ning och nastan lika mycket i destillering under
dessa ar. Dessa investeringar gjordes for att skapa
kapacitetsforutsattningar for fortsatt expansion ut i
Europa och varlden. Aven om det &r nédvindigt att
sakerstilla leveranskapacitet av fardig whisky star
det i efterhand klart att ldnedelen i finansieringen av
denna satsning var allt for stor relativt tiden det tar
att etablera utlandsmarknader. Rantor och amort-
eringar tynger oss mycket. For 2019 budgeterar vi
med rantor och amorteringar om 17 Mkr, ett belopp
som i relation till dagens omséttningsniva (86 MSEK
for 2018) ter sig som mycket hogt. De emissioner
som vi genomfort efter 2012 har till stor del anvants
for att amortera pa lan till banker och kreditinstitut
(Frdn ca 180 Mkr 2013 ned till ca 130 Mkr 2018]),
betala rantor, destillering och en mindre del till
tillvaxtsatsningar som tex Tyskland, Storbritannien
och Lab Distillery. | ett scenario dar alla fasta och
finansiella kostnader ar oforandrade behéver Mack-
myra omsatta cirka 120 Mkr for att pd nytt nd break
even sett till kassaflode.

Vi sakerstaller genom finansieringen att vi kan
fortsatta var starka tillvéxtresa i Europa vilket ar
nyckeln till att nd detta break even.

MAGNUS DANDANELL
VD MACKMYRA
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MACKMYRAS HISTORIA
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2013

Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraff i en stuga i Sélen. En sen kvall fods idén
om att skapa den forsta svenska whiskyn.

Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars

Ett pilotdestilleri startas samma &r. Den forsta
rawhiskyn destilleras den 18 december 1999.

Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pé
Mackmyra Bruk.

Ett destilleri i kommersiell skala byggs pé
Mackmyra Bruk.

Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas
utanfor Hofors.

Destilleriet okar stegvis produktionen upp till
500 000 - 600 000 flaskor per ar.

| december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

— De forsta flaskorna Buteljerat (Mackmyra

Preludium) saljs pa Systembolaget och tax-free.

Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets forsta
ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

Planerna for Mackmyra Whiskyby presenteras.

Skogslagret, den forsta byggnaden i Mackmyra
Whiskyby, uppfors och invigs. Mackmyra
Brukswhisky lanseras.

De forsta flaskorna saljs i New York och Gravi-
tationsdestilleriet invigs. Aktien noteras vid First
North NASDAQ OMX i Stockholm.

De forsta dropparna frén Gravitationsdestilleriet
fylls pa fat. Mackmyra utses till "European Spirits
Producer of the year”.

Svensk Rok, den forsta rokiga svenska whiskyn
lanseras. Mackmyras besokscenter star fardigt i
Whiskybyn och Mackmyra etablerar ett brohuvud
i norra Tyskland.

2014

PANES

2016

2017

2018

Ett kraftfullt tgdrdsprogram genomfardes for
att forbattra kassaflodet, vilket innebar en nystart
i en mindre men effektivare kostym.

Mackmyra uppnar kraftfulla forbattringar av
kassaflodet och okar forsaljningen med nara 20
procent, bl a genom okad exportforsaljning och
Private Brand-produkter. MACK by Mackmyra
lanseras i i whiskyns volymsegment. Europas
hogst belagna whiskylager med skybar, 1 125 m
over havet, oppnas i Lofsdalen.

Mackmyra 6kar aterigen forsaljningen med néra
20 procent och nar ett genombrott pa de priorit-
erade exportmarknaderna som nu star for en
filardedel av flaskforsaljningen. MACK by
Mackmyra blir den tredje mest sdlda single malt
whiskyn p& Systembolaget och under slutet av
aret 6ppnas kranarna och produktionstakten
okas vasentligt for att mote den okade efter-
fragan.

Mackmyra nér fortsatt férsaljningstillvaxt och

ett for aret positivt EBITDA, med forbattringar av
saval EBITDA som arets resultat med ca 15 MSEK
jamfort med foregdende ar. Ett flertal lyckade
produktlanseringar genomfors, bland annat
slépps den forsta produkten fran Mackmyra

LAB Distillery, Kreatér [jin].

Mackmyra uppnar en forsaljningstillvaxt om 6
procent vilket ar betydligt lagre an planerat och
innebar en resultatmaéssig tillbakagdng med ca

8 MSEK jamfort med féregdende ar. Ett antal
viktiga milstolpar uppnés under aret, tex eta-
blering av dotterbolag i Storbritannien och av nytt
fatlager | Molnlycke utanfor Goteborg. Med anled-
ning av utvecklingen under 2018 initierades
under slutet av aret ett effektivitetsprogram med
syfte att minska risken i verksamheten framover
samt att starka kassaflode och resultat redan

pé kort sikt.



AFFARSMODELL
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VISION, AFFARSIDE

OCH STRATEGI

VISION

Mackmyra Svensk Whiskys vision ar att leda utvecklingen
inom New World Whisky/Craft-whisky genom en modern,
innovativ och klimatsmart maltwhisky i varldsklass.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Europa och ovriga varlden ska
erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och relaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

AFFARSMODELL

Mackmyra tillverkar, lagrar och saljer buteljerad Whisky
och Gin till aterférsaljare och andra producenter i Euro-
pa och ovriga varlden, samt ger majligheten for privat-
personer att skapa sitt eget skraddarsydda personliga
whisky- eller gin-fat. Utover detta erbjuds forsaljning av
whisky- och ginrelaterade upplevelser och andra pro-
dukter sasom tex merchandise. Mackmyras affarsmod-
ell bygger pa att skapa ett starkt engagemang hos, och
integration med slutkunderna som blir ambassadorer for
Mackmyra och darmed blir en viktig del i marknadsforin-
gen av Bolagets produkter och upplevelser.

KUNDERBJUDANDET

Mackmyra saljer svensk whisky och gin (traditionella
buteljerade flaskor, standardsortiment samt limiterade
utgavor), samt ger mojligheten for privatpersoner och
foretag att skapa ett eget fat (personliga 30 liters-fat)
Erbjudandet beskrivs enklast genom produktlinjer, fran
traditionell flaska till ett eget personligt fat. Produktlin-
jerna utgar fran en smak och kopplar samman Mackmy-
ras produkter inom bada affarsomradena (flaskor resp.
fat & upplevelser) vilket ger ett tydligt och sammanhallet
kunderbjudande.

Produktlinjerna utgar fréan whiskyns fyra olika smakpro-
filer med dominerande smak (Svensk ek, Elegant, Svensk
R&k eller Innovativ Finish). Under 2017-2019 har Mack-
myras gin tillkommit.

Svensk Ek

Smakprofilen svensk ek gar fran den ordinarie produkten
Svensk Ek till rédestillat lagrat pa ett 30-litersfat som
helt bestar av svensk ek.

Den svenska ek som anvands i Mackmyras fat harstam-
mar frén sodra Sverige dar harda vaderférhallanden och

dramatiska sasongsskiftningar har satt sina spar i traden
och gett dem kraftfullhet och styrka. Innan traden blir fat
torkas de for att sedan bindas for hand och kolas kraftigt
pé insidan for att 6ppna upp tréfibrerna som ska ge smak
till whiskyn.

Den svenska eken har en kryddig karaktar med inslag av
sandeltra, torkad ingefara, svartpeppar, rostade ekfat och
orter.

Elegant

Smakprofilen gar fran den ordinarie produkten Bruk-
swhisky till lagring av Mackmyras eleganta radestillat pa
ett 30-liters bourbonfat.

Mackmyras eleganta recept, lagrad pa bourbonfat ar
grunden i Mackmyras whisky. Det ar en fruktig whisky
med en rund smak av vanilj, karamell och honung.

Svensk Rok

Mackmyra réker sjalv sin malt med svensk torv fran den
narbelagna torvmossen "Karinmossen”. Under rokningen
kryddas torven med enris enligt gammal svensk tradition
for att fa fram den unika roksmak som blivit Mackmyras
signum. Rokningen kraver bade tid och fingertoppskans-
la, men resultatet ar val vart modan. Enriset ger whiskyn
en alldeles egen karaktar, en tydlig, svenskpraglad roks-
mak med stor personlighet, framstalld helt pa svenska
ravaror.

Innovativ finish

Sedan starten har Mackmyra alltid gatt sin egen vdg och
ifrdgasatt gamla sanningar och traditioner. Mackmyra &l-
skar att experimentera med slutlagring pa spannande fat
som ger en bredd av smaker till whiskyn. | serien Innova-
tiv finish ingar allt frén fat som mattats med olorosovin,
till fat som mattats med t.ex. svenska barviner, glogg,
amaronevin eller ol.

Mackmyra gin

Mackmyra startade tillverkning av gin i originaldestilleriet
p& Mackmyra Bruk (Lab Distillery by Mackmyra) i slutet
av 2017. Erbjudandet 2019 bestar av flaskprodukterna:
Lab Distillery Organic Gin, den exklusiva produkten
Kreator Gin, whiskyfatslagrade limited editions, samt
fatprodukten Reservefat 30L med gin.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA:

LAR KANNA DIN
SMAKPROFIL

ORDINARIE SORTIMENT €

Introduktion till smakprofil

LIMITERADE UTGAVOR ©
Mer utpraglad smakprofil

MAGCKMYRA

SWEDISH SINGLE MALT WHISKY

EXKLUSIVA UTGAVOR ©
Stark smakprofil

RESERVE, 30-LITERSFAT @
Mycket stark smakprofil

SMAKPROFIL:

SVENSK EK
©

Var svenska ek harstammar
fran sodra Sverige dar harda
vaderférhallanden och dra-
matiska sasongsskiftningar
har gett traden kraftfullhet
och styrka. Svensk ek ger en
kraftigare, mer kryddig smak,
unik for svensk whisky.

Svensk Ek ar kryddig
och fruktig med toner
av tobaksblad, anis och
torkad ingefara.

SMAKPROFIL:

ELEGANT
>

Mackmyras eleganta
smakprofil har sitt
ursprung i vart orékta
spritrecept och fat som
tidigare lagrat bourbon-
whisky. Karaktaren ar
sot, len och fruktig.

Brukswhisky ar fruktig

och valbalanserad med

toner av citrus, knack,
vanilj och apple.

SMAKPROFIL:

ROKIG
©

Mackmyras rokiga
whisky far sin karaktar
fran malt som torkats av
brinnande svensk torv
kryddat med enris-
kvistar.

Svensk Rok ar rokig
med toner av ekfat, anis,
tobaksblad, salta och
grona frukter.

SMAKPROFIL:

INNOVATIV FINISH
o

Vi experimenterar
nyfiket med fat som
blivit mattade innan
sjalva whiskylagringen.
Tidigare har vi mattat fat
med t.ex. kaffebonor och
svenskt bjorkvin.

Expedition &r rokig med
komplexa toner av vanilj,
frukt och bar.

Gruvguld ar en kryddig,
barig och fruktig whisky
dar stérre delen av
blandningen gjorts pa
whisky fran sma fat.

Svensk Rok / Amerikansk Ek
ar vart rokiga recept
lagrat uteslutande pa fat
av ny amerikansk ek.

Vinterglod ar en kryddig
fruktig och ekig whisky,
som delvis slutlagrats pa
ekfat som mattats med
svenskt gloggvin.

* pa fat som tidigare lagrat vin :

Reserve Svensk Ek
passar bra med elegant
eller rokigt recept och ger
en unik svensk whisky.

Moment Svensk ek
2008 ar en fruktig och
kryddig whisky med en
mjuk ekighet, lagrad pa

svenska ekfat.

Moment Prestige ar lagrad Reserve Bourbon fyllt
med vart forlagrade
recept ger en extra

elegant whisky.

fran champagnehuset
Philipponnat.

Moment Medvind ar
rokig med toner av
torv, tjara, koncentrerad
sherry och torkad frukt.

Reserve Bourbon fyllt

med vart rokiga recept

later roksmaken fram-
trada extra mycket.

Moment fjallmark ar en
tydligt fruktig och ekig
whisky som delvis slutla-
grats pa fat som mattats
med svenskt hjortronvin.

Reserve Oloroso fyllt
med rokigt eller elegant
recept ar en klassiker som
uppskattas av manga.



FATPRODUKTER

Sedan 2002 erbjuds de personliga whiskyfaten i Sverige
dar konceptet ar etablerat och dver 18 000 fat har skrad-
darsytts till sina kunder 6ver aren enligt ovan fyra smak-
profiler. Fran 2019 utokas erbjudandet d&ven med gin som
passar utmarkt att fatlagras en kortare period, garna pa
ett redan anvant fat for att ek-tonerna inte ska bli allt-for
skarpa. Pa sa satt kompletterar whiskyfatlagrad gin
whiskyproduktionen, d& nyare fat foredras for den senare.
Fatprodukterna har sdlts i mindre skala utomlands, men
lanseras 2019 storre i Tyskland och Storbritannien. lo-
gistik och administration har blivit enklare i dessa lander i
och med att dotterbolag med egen distribution finns.
Export av fatprodukter aven till andra lander innebar en
betydande forsaljningspotential i framtiden.

MARKNADER OCH DISTRIBUTION

Sverige

Flaskor saljs framst via Systembolaget men aven till
barer och restauranger. De personliga 30-litersfaten
reserveras framst genom Mackmyras egen personal vid
whiskyprovningar och upplevelser. Sjalva whiskyflaskorna
frdn kundens egna fat kdps ut och levereras via System-
bolagets privatimport eller hos HJ Hansen i Kopenhamn.

Ovriga Norden

En stor del av Mackmyras forsaljning i ovriga Norden sker
till Danmark. HJ Hansen distribuerar flaskorna via ett
femtiotal butiker i Danmark. HJ Hansen ar sedan slutet av
2014 aven samarbetspartner for kopet och uthamtning av
de reserveflaskor frén fatdgarnas buteljerade kundfat
som kunder onskar hamta via Danmark. Mackmyras pro-
dukter saljs aven i mindre skala i Norge och Finland.
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Bordershops och Duty Free

Bordershops i Ostersjéregionen och Duty Free &r
viktiga kanaler for att presentera Mackmyras produkter
for resande och bearbetas malmedvetet.

Europa

| Europa fokuserar Mackmyra i dagslaget forsaljningen
till Tyskland, Storbritannien och Frankrike. | Tyskland har
Mackmyra sedan 2014 egen personal for forsaljning och
marknadsforing. | Storbritannien har Mackmyra under
det andra halvéret 2018 p&bdrjat samma resa som i Tys-
kland och tagit 6ver férsaljning och marknadsféring fran
den importor som tidigare skott forsaljning, marknads-
foring och distribution for Mackmyras rakning. | Frank-
rike skots forsaljning, marknadsforing och distribution
via samarbetspartners. Sammantaget har forsaljningen
pa de utvalda Europeiska marknaderna haft en kraftig
tillvéxt de senaste sex aren.

Ovriga Varlden

Mackmyras produkter exporteras aven till lander utanfor
Europa, aven kunder och partners i tex Asien och Nor-
damerika medfor att Mackmyra finns representerade pa
dessa marknader om &n s& lange i blygsam skala.

Mackmyra soker aven efter en samarbetspartner for att
f& hjalp med distributionen utanfor fokusmarknaderna i
Europa for att snabbare nd dkade volymer. Mest optimalt
ar en partner som ar intresserad av att delta aktivt i den
globala craftdestilleri-/New World Whisky-utvecklingen
och ser samarbetet med Mackmyra som en win-win-sit-
uation.
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PRODUKTER OCH KVALITET

AKTUELLA PRODUKTER
| URVAL

FLASKPRODUKTER
Core Range
Brukswhisky Svensk Ek Svensk Rok MACK
Sdsongsserien Momentserien Gin
Appelblom Moment Karibien Organic Gin Kreatér [Jin]
30-LITERS FAT
Reserve

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018
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TILLVAXTSTRATEGI

Mackmyra har en strategi for Europa dar framfor allt fem
faktorer driver tillvaxten:

o Okning av marknadsandelarna i segmentet New
World Whisky/Craft Whisky. Omradet uppvisar en
tydlig underliggande tillvaxt inom ramen for det
som omnamns som the craft spirit boom i bl.a.
Europa och USA.

o Ta marknadsandelar fran skotsk single malt och
annan etablerad whisky genom regionférsaljning-
smodellen, samt introduktion av en storre del
av Mackmyras breda produkt- och upplevelseut-
bud pa ytterligare exportmarknader.

° Lopande prishdjningar till foljd av att mellanled
kapas pa ytterligare marknader samt den
premiumisering som rader, innebarande att
kunderna efterfragar relativt sett mer exklusiva
produkter betingande ett hdgre pris.

o Breddning av produktportféljen med nya
craftspritprodukter inom andra kategorier an
single malt whisky genom Lab Distillery, forsta
produktomradet ar hantverksmassig gin.

o Utveckling av produktportféljen sa att erbjudan-
det riktar sig till fler malgrupper, till exem-
pel produkter i andra prissegment och produkter
for B2B-marknaden.

Marknadsstrategi

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett nara samar-

bete med konsumenter, aterforsaljare och distributorer.
Mackmyras konsumenter sprider budskapet om Mack-
myra och om sina upplevelser. De bidrar darmed till

att oka kdnnedomen om varumarket och produkterna.
Mackmyras marknadsstrategi innebar att produktlinjerna
etableras i Europa baserat pé ett ndra samarbete med
konsumenterna samt att utveckla B2B-marknaden.

Konsumentmotet

Mackmyra har sedan starten 1999 aktivt arbetat med att
knyta kontakter med ambassaddrer och intressenter.
Styrkan i att ha en direktkontakt med intresserade slut-
konsumenter ar att Mackmyra snabbt, kostnadseffektivt
och med styrt budskap kan na ut till m&lgruppen. Genom
upplevelser, provningar och event, arbetar Mackmyra
aktivt for att fortsatta att attrahera nya ambassadorer och
intressenter. Stark narvaro i digitala kanaler ar ett viktigt
verktyg for dialogen med ambassaddrerna.

Mackmyra har utover de flaskprodukter som saljs via tex
Systembolaget eller pa export, levererat stora volymer av
whisky fran privata kundfat. Sedan 2013 har totalt cir-

ka 320 000 reserveflaskor av Mackmyras basta whisky
levererats till ett stort antal fatagare, vilket ger en bra
spridning av Mackmyras whisky da den bjuds bland van-
ner och bekanta.

Regionsaljarmodellen
- en direktkontakt med slutkonsumenten

Genom att arbeta med regionsaljare far Mackmyra en
direktkontakt med slutkonsumenten via event och prov-
ningar, p& egna besoksmal, massor och restauranger.

Regionsaljaren bygger varumarke och kannedom vilket
bidrar till att produkter saljs aven via traditionella kana-
ler. Modellen ger mgjlighet till en relativt snabb organisk
tillvaxt med lonsamhet.

Ambassader

Mackmyra har maojlighet att presentera produktlinjer
och varumarke pé en plats i sin ratta miljé (en Mackmy-
ra-ambassad) tillsammans med befintliga Mackmyra-
anhangare (Ambassadarer] for att nd nya konsumenter.
Detta gors i Sverige vid Mackmyras lokala lager och pa
utvalda restauranger och hotell. Bra exempel ar bland
annat whiskylagret i samma hus som skidanlaggningen
Lofsdalens Skybar och whiskylagret p& Hallsnas Gard
utanfor Goteborg. Ett forsta exempel pa en ambassad
utanfor Sverige ar Gut Basthorst utanfor Hamburg, som
ar en eventplats kand for sina marknader kring jul, var
och host. Den besdks arligen av ca 100 000 personer. Dar
har Mackmyra aven etablerat en egen whiskyshop som
saljer flaskor direkt till ambassadodrer och nya konsu-
menter. En verksamhet som inte ar mojlig i Sverige, eft-
ersom staten har monopol, men som fungerar i Tyskland.

Malgruppsanpassade produkter

Mackmyra har stor erfarenhet av att tillverka skrad-
darsydda begrénsade utgavor b&de i form av kundens
egna fat och som storre limited editions. Marknaden for
B2B-kunder &r pa flera satt intressant och ska fortsétta
utvecklas.

Exempel pé detta &r skriaddarsydda buteljeringar och/
eller design for andra varumarken eller for speciella
tillfallen:

. Sweden Rock Limited Edition 2015, 2016, 2017,
2018 och 2019 som ar framtagen i samarbete
med en av Skandinaviens storsta musikfestivaler.

o Motorhead Whisky och Scorpions Whisky. Mack-
myra producerar whiskyn i samarbete med
distributoren Brands For Fans och hardrocks-
bandet Motorhead respektive Scorpions. Whiskyn
saljs av distributéren Brands For Fans bade
i Sverige och pa exportmarknaderna. Mackmyra
distribuerar i Tyskland och Storbritanninen via
dotterbolagen.

. Traveler, som produceras och distribueras
exklusivt till flygbolaget SAS.



Prissegmentanpassad produkt

MACK by Mackmyra ar Mackmyras forsta strategiska steg
in i det prissegment (cirka 250-350 kr) dar merparten
av de ca 9 miljoner flaskor whisky som arligen saljs i
Sverige finns. MACK by Mackmyra blev under bade 2017
och 2018 den tredje mest salda single malt whiskyn pa
Systembolaget. Volymen férvantas fran 2019 minska och
vaxlas mot en storre intdkt per flaska, den prishéjdes pa
Systembolaget den 1:a mars fran 315 kr till 349 kr. Pro-
dukten ar aven anpassad for Bar & Cocktail-segmentet,
vilket passar pa de prioriterade exportmarknaderna dar
en introduktion pabdrjades under 2017.

STRATEGISKA RESURSER

Kundrelationer

Mackmyra har sedan starten erbjudit intressenter att pa
nara hall via unika upplevelser folja med pa den svenska
whiskyresan som fatdgare, aktiedgare eller som bara in-
tresserad. Mackmyra har alltid arbetat nara sina kunder
och skapat en egen kanal for att kommunicera direkt
med dem via bade traditionella nyhetsbrev och sociala
medier. Mackmyras intressenter och ambassadorer ar nu
over 200 000 personer och de har genom aren varit lojala
med varumarket samt visat pa ett stort engagemang. De
ar en stor och betydelsefull tillgang fér Mackmyra.

Mackmyra Whiskyby och 6vriga bescksmal

Upplevelseanlaggningar och besoksmal &r en dkande
trend over hela varlden. Vid Mackmyras olika besoksmal
ges mojlighet till personliga moten med kunder och
ambassadorer. Mackmyra Whiskyby utgor centralpunk-
ten i besoksverksamheten och ar strategiskt viktig for
varumarket. Dar finns aven det nya destilleriet, som ar
skraddarsytt for besokare och dar man pa nara hall kan
folja de olika stegen i destilleringsprocessen. | whiskybyn
finns aven rok- och golvmaltningsanlaggning samt whis-
kylager som tillsammans skapar en helhetsupplevelse. |
restaurangen erbjuds saval whiskyrelaterade matupplev-
elser som provsmakning av whisky och gin.

Vid de regionala besoksmalen: Fjaderholmarna, Smo-
gen, Hallsnas, Hackeberga, Lofsdalen och Gut Basthorst,
moter Mackmyra kunden med whiskyprovningar och
visningar av respektive anlaggning.
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ETT VAL UPPBYGGT MOGNADSLAGER

Mackmyra arbetar l&ngsiktigt for att etablera varumaérket
och oka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett
viktigt krav fran inkdpare varlden éver. Whiskyproducen-
ter maste garantera langsiktig tillgang till whisky mogen
for buteljering for att kunna nd en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognad-
slager av en single maltwhisky i varldsklass och som
kontinuerligt beldnas med internationella utmarkelser.
Detta ger Mackmyra en narmast unik position och
konkurrensfordel jamfort med det stora antalet New
World Whiskydestillerier som startats senare, vilket ar
de allra flesta, inte bara i Sverige utan aven i Norden och
ovriga varlden.

Whiskyn blir battre med tiden i takt med att den lagras,
pa senare ar har aldersbestamda utgavor (limited
editions) om savél tio som tolv ar lanserats.
Aldersstrukturen pa mognadslagret innebar att
Mackmyra star val rustat for att méta nuvarande och
framtida efterfrdgan av aldre whisky som kan séljas med
en hogre marginal. Detta ar en stark konkurrensfordel
mot yngre destillerier inom segmentet New World
Whisky eftersom de flesta har betydligt mindre fardiga
volymer att leverera. Mognadslagrets kapacitet bedoms
klara att forsorja en fordubbling av forsaljningen till
2023, men uttaget av fardig whisky behover naturligtvis
motas av nyproducerade volymer odver tid

MOGNADSLAGER, MOTSV DESTILLERADE
FLASKOR 70 CL 40%

2018-12-31
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VAGEN TILL DIN PERFEKTA MACKMYRA

LAR KANNA )
MACKMYRAS BESOKSLAGER

Nar Mackmyra 2002 lanserade konceptet Reserve och lagring pd mindre 30 litersfat upptacktes tidigt betydelsen
av lokal forankring och majligheten att méta kunder dér de finns och inte alltid pa destilleriet. Idag finns sex lokala
besokslager runt om i Sverige och ett i norra Tyskland. Forutom att leverera en upplevelse med koppling till whisky
utbildas dar kunder och fatagare i Mackmyra och svensk whisky.

MACKMYRA WHISKYBY GAVLE - SKOGSLAGRET
Mackmyra Whiskyby ar hemmabasen i Gavle med

lager, destilleri, rokanlaggning och besdokscenter med
restaurang. Har erbjuds upplevelser i form av lagring
av personliga fat, guidade turer i destilleriet, spannande
whiskyprovningar samt maojlighet att njuta av god mat
och dryck med lokal pragel i p& Mackmyra bar & bistro.

SMOGEN - VASTKUSTLAGRET

For dig som njuter av salta stank pa vastkusten har
Mackmyra ett lager insprangt i en av Smogens klippor.
Pa Smdgen erbjuds upplevelser som fatlagring |
klipprummet, lokala aktiviteter s& som hummerfiske
och utflykter. Lagret pa Smogen firade 10-arsjubileum
i maj 2017.

LOFSDALEN

- EUROPAS HOGST BELAGNA WHISKYLAGER.

For Mackmyra handlar whisky om att blicka framat
vilket ledde fram till ett spannande samarbete med
Lofsdalens fjallanlaggningar och den banbrytande
idén att bygga ett whiskylager pa toppen av fjallet
Hovarken 1125 meter dver havet. Utsikten frédn skyba-
ren ar minst sagt storslagen och har finns mojlighet
till whiskyupplevelser p& hég hojd efter skiddkningen
eller downhill-cyklingen pa sommaren.



HACKEBERGA SLOTT, SKANE- SLOTTSLAGRET

Pa Hackeberga Slott i Skdne ar det néara till njutningar,
har ar livet enkelt och naturnara. Slottet ligger vackert
beldget pa en av Hackebergasjons sju holmar utanfar
Genarp. Pa slottet finns bade bekvamt boende och en
uppskattad restaurang som flitigt utnyttjas av bade
privatpersoner och foretag.

GOTEBORG/MOLNLYCKE - SJOLAGRET

Langst ut pd ett nas intill Landvettersjon, hittar du
Hallsnas och vart nybyggda lager. Hallsnas klassis-
ka herrgardsbyggnad uppfordes 1906 omgiven av
fantastisk natur och har sedan dess vart en plats
for njutning, umgange och avkoppling. P& senare ar
har anldggningen expanderat mot malet att bli den
optimala platsen for bade bréllop, konferenser och
weekendgaster.Whiskylagret invigdes i mars 2019.
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FJADERHOLMARNA - SKARGARDSLAGRET

Pa den vackra on Fjaderholmarna, Stockholms
skargards forsta anhalt, str fatdgarnas lounge i
samarbete med lokala aktorer oppen for dig och
dina vénner frén att batarna borjar ga i maj fram till
hostens sista battur.

GUT BASTHORST- TYSKLANDSLAGRET

Mackmyras férsta lager utanfor Sverige ligger pa det
anrika godset Gut Basthorst, beldget strax utanfor
Hamburg i Tyskland, latt atkomligt fran sodra Sverige.
H&r lagrar bade svenskar och tyskar sin personliga
whisky i den vackra herrgardsmiljon. | Gut Basthorst
har Mackmyra aven ett showroom med férsaljning av
ordinarie sortiment.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



16

PRODUKTION

Destillering

Under 2018 destillerades ny rasprit i gravitationsdestilleriet
motsvarande ca 402 000 flaskor whisky (70 cl, 40%). En jamn
aldersfordelning av mognadslagret &r att foredra i langden.
Malsattningen ar darfor att destilleringstakten under de
narmaste aren minst ska motsvara balansdestillering, det
vill saga att intag av nydestillat i mognadslagret = uttag av
buteljerad whisky frdn mognadslagret. Dessutom att
bedomd tillvaxt av yngre whiskyprodukter laggs till. Under
2018 har vi uppnatt balansdestillering, som ligger runt 400
000 flaskor. Utdver ovan producerades ca 30 000 flaskor gin i
Lab Distillery.

Gravitationsdestilleriet

Gravitationsdestilleriet ar ett av varldens modernaste
destillerier. Genom att utnyttja gravitationskraften och
energidtervinning fas en energibesparing pa éver 45 procent
jamfort med Mackmyras ursprungliga
produktionsanlaggning. All energi genereras av fornybara
energikallor och en effektiv biobransleanlaggning varmer
hetvatten till destilleriet. Gravitationsdestilleriet invigdes
2011 och star for:
° En svensk, lokal produkt
o Destilleriet har byggts miljoriktigt fran

borjan pa platsen

o Naturliga lokala révaror
o Aterbruk av restprodukter, en sluten anlaggning
o Energin framstalls av biobransle
o Unik energieffektivitet, 45 procent lagre an
i destilleriet vid Mackmyra Bruk
o Temperaturstyrningen i fastigheten som ger
en jamnare kvalitet och en battre arbetsmiljo
o Kallmarkt el framstalld frén fornybara kallor
o Besoksvanligt
o Handikappanpassat

Arbetsmiljoanpassat

Mackmyra har med den miljovanliga framstallningen en
marknadsfordel jamfort med andra destillerier. Grav-
itationsdestilleriet har en maximal kapacitet pé ca 1,8
miljoner flaskor (motsvarande 70 cl 40 procent) per &r
vilket innebar att nyttjandegraden for 2018 var knappt 25
procent.

Intakts- och kassaflodesmodell

Knappt tva tredjedelar av Mackmyras férsaljning avser
flaskor medan resterande del avser fat och upplevelser.
Vid forsaljning av flaskor sker produktion mot mognad-
slager, medan forsaljningen inom Fat och Upplevelser
kan ske mot order. | det senare fallet skapas darmed ett
positivt kassaflode, vilket delvis balanserar den kapital-
bindning i mognadslager som kravs for forsaljning av
flaskor.

For flaskor ar tillverkningskostnaden fram till den streck-
ade linjen upptagen som mognadslager i balansraknin-
gen. Bilden ar schematisk och procenttalen ett exempe!l
som dndras beroende pa produkt.

Vid forsaljning av flaskor skiljer sig resultat- och kas-
saflodeseffekterna vasentligt at. Okad forsaljning av
flaskor tillfor Bolagets resultat en bruttovinstmarginal
om cirka 30-50 procent. Destillering och mognadslagring
sker av naturliga skal flera ar innan whiskyn buteljeras
pa flaska och saljs. Det innebar att kassaflédeseffekten
av 6kad forsaljning ligger pa en vasentligt hogre niva, ca
70-80 procent av forsaljningsbeloppet tillfaller kassaflo-
det netto. Detta da en stor del av kostnad sald vara, som
belastar resultatet vid forsaljning, utgors av whiskyn som
sedan tidigare ar tillverkad, lagrad och betald. Vid forsal-
jning tillkommer kostnader for buteljering, distribution
samt andra direkta forsaljningskostnader.

Mackmyra LAB Distillery

Mackmyra LAB Distillery ar en registrerad bifirma till
Mackmyra Svensk Whisky AB och bedrivs sedan mitten
av 2017 i Mackmyras ursprungliga destilleri vid Mackmy-
ra Bruk. Aterstarten av destilleriet innebar att en lange
outnyttjad och avskriven resurs blivit ett effektivt medel
for att mojliggora en breddning av Mackmyras produkt-
portfolj med andra spritkategorier an single malt whisky.
Darmed kan nya produktlinjer, varumarken och mo-
jligheter skapas. Denna anlaggning hade under 2018 en
nyttjandegrad om mindre an 10 %., beroende pa att aret
var ett startdr och det befintliga originaldestilleriet har en
stor kapacitet for gin.

| september 2017 lanserades den forsta produkten fran
Lab Distillery: Kreatdr [jin] som féljdes upp av ytterlig-
are en ekologisk gin under slutet av 2018, Lab Distillery
Organic Gin. Anlaggningen mojliggor aven produktion av
ytterligare spritkategorier i framtiden.



LAB+DISTILLERY

BY MACKMYRA
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MARKNADSOVERSIKT

Svensk whiskyindustri

Sedan Mackmyra 2005 levererade de forsta flaskorna har
intresset for att tillverka svensk whisky vuxit fram. ldag
finns ett 10-tal whiskydestillerier i Sverige, varav Mack-
myra ar det aldsta. Generellt sett och relativt whiskyns
unga alder haller svensk whisky mycket god kvalitet och
far fin respons bade nationellt och internationellt. | ex-
portsammanhang kan svenska destillerier skapa intres-
se for varandra pa samma vis som skotsk, irldndsk och
japansk whisky gor. | Sverige finns mycket att gora innan
svensk whisky har betydande marknadsandelar jamfort
med all importerad whisky. En utveckling at det hallet
forutsatter att svenska destillerier som vill vaxa i Sverige
hittar malgrupper och segment att vaxa med.

Den svenska marknaden

Mackmyras whisky ar positionerad i de 6vre prisseg-
menten pa Systembolaget och konkurrerar med skotsk
maltwhisky och premiumprissatt whisky fran andra
lander, samt nagra svenska marken som har kommit
med buteljerade produkter som saljer i relevanta voly-
mer. | prissegmentet (Premium) mellan 350-450 SEK lag
Mackmyra Brukswhisky forsaljningsmassigt pa tolfte
plats och Svensk Rdk pa tjugonde plats pa Systembolaget
for 2018. De hdgre prissegmenten innebar hdgre mar-
ginaler men ocksa lagre volymer da efterfragan ar lagre.
Mackmyra har positionerat sig i dessa segment med t.ex.
Svensk Ek och ett flertal limited edition-utg&vor. Aven
dessa produkter har férsaljningsmassiga toppositioner
inom respektive pris/produktsegment hos Systembolag-
et. De malgruppsanpassade skraddarsydda buteljeringar
som Mackmyra gor i samarbete med externa partners,
s.k. Private brand, positionerar sig ocksa i de hégre
prissegmenten.

Under 2015 utvecklades och lanserades MACK by Mack-
myra, med vilken Mackmyra tog ett strategiskt steg in i
det volymprissegmentet och prisnivan utmanar konkurre-
rande Whiskysorter som Famous Grouse, Tullamore Dew,
Jameson, Jack Daniels och Glen Grant med ett svenskt
alternativ. Produkten har snabbt blivit en storsaljare i
Sverige och blev under 2018 den tredje mest salda single
malt whiskyn sett till antal salda flaskor.

Forsaljningen av all slags whisky pa Systembolaget
uppgick under 2018 till cirka 7,3 miljoner liter, eller
motsvarande ca 10 miljoner flaskor, varav cirka 19 procent
ar maltwhisky. Under 2018 salde Mackmyra totalt drygt

150 000 flaskor via Systembolaget, vilket motsvarar cirka
70 procent av all svenskproducerad whiskyforsaljning.
Systembolaget ar den dominerande forsaljningskanalen
for whisky i Sverige, andra for Mackmyra viktiga svenska
kanaler ar HoReCa (Hotell, Restaurang & Catering) samt
Travel retail och Private brand.

Den internationella whiskymarknaden

De storsta marknaderna for all slags whisky ar Indi-

en, USA, Frankrike, Storbritannien, Japan, Spanien

och Kanada. Med undantag for Indien som har stor
tillverkning av melassbaserad whisky tillverkas de storsta
volymerna i Skottland, Irland, USA och Kanada.
Mackmyras prioriterade exportmarknader; Tyskland,
Storbritannien och Frankrike ar de viktigaste export-
marknaderna fér Mackmyras internationella satsning da
dessa innebar en mycket stor forsaljningspotential och
d& Mackmyra natt en betydande grad av etablering pa
dessa. Whiskyférsaljningen uppgar for dessa marknader
till ca 350 miljoner flaskor arligen (4], att jamféra med de
cirka 9 miljoner flaskor som séljs fran Systembolaget.

Under perioden 2014-2017 okade forsaljningen av whisky
i Tyskland (7 procent), Storbritannien (7 procent) och
Frankrike (1 procent]. F6r premiumsegment och mer
exklusiva segment dar Mackmyras produkter ar
placerade var 6kningen stérre; Tyskland (30%)],
Storbritannien (17 procent) och Frankrike (30 procent).(4)

Craft spirits

Segmentet Craft Spirits eller "craft-sprit” driver en stor
del av utvecklingen i spritvarlden just nu. Craft-whisky
och whisky tillverkat i icke-traditionella whiskylénder, s
kallad New World Whisky, ar foreteelser som driver
whiskyutvecklingen i varlden.

Enligt Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) ar
definitionen av ett litet destilleri ett destilleri som saljer
upp till cirka en miljon flaskor pa &rsbasis (3). American
Distilling Institute (ADI) kallar ett destilleri som s&ljer upp
till en halv miljon flaskor pa arsbasis for ett craftdes-
tilleri (3). Mackmyra saljer arligen cirka 380 000 flaskor,
inklusive kundfatssegmentet, och gar darfér in i craftdes-
tilleridefinitionen.

T https://www.omsystembolaget.se/om-systembolaget/foretagsfakta/forsaljningsstatistik/

2 https://static1.squarespace.com/static/56ce21152fe1314d29719fb4/t/571ea3f6c2ea512ae020d29a/1461625856008/DISTILLERS_-_Spirited_attack_-_02-07-2015_Exane1.pdf

4) IWSR data 2017

5) www.distillerytrail.com/blog/acsa-releases-2018-craft-spirits-data-project-sales-up-24-number-of-distilleries-up-15-full-report/

6) www.bbc.com/news/uk-46987639
7) Dryckesbranschrapporten 2019



Antalet craft- och smé destillerier har dkat kraftigt over
hela vérlden de senaste &ren. USA leder utvecklingen
och hade 2015 6ver 700 destillerier (3), vilket kan
jamféras med 50 destillerier ar 2003 (3). Den stora
majoriteten av dessa dr sma craftdestillerier dar de
flesta tillverkar whisky. Aven férsaljningsvolymerna av
Craft Spirits har vuxit snabbt i USA. ADI har bedomt att
tillvaxten for craftdestillerier kommer fortsatta och att
volymerna nar atta procent av USA:s totala
forsaljningsvolym av sprit ar 2020 .

Utvecklingen sker i flera delar av varlden, aven om USA
ligger fore i antal destillerier, forsaljning och tillvaxt.
o USA: det fanns 2018 ca 1800 craftdestillerare i

USA som delar pa drygt 900 destillerier inom
whisky, rom, gin och vodka mm (5).

J Storbritannien: i England har antalet destillerier
okat frén 20 stycken ar 2010 till 166 stycken ar
2018.

Antalet i Skottland &r 160. Okningen &r mest craft-

whisky och craft-gin. | Storbritannien tog forsal-
jningen av craft-gin fart nar Sipsmith ar 2009
startade det forsta gindestilleriet i London pa
nara 200 ar. Premiumgin i Storbritannien har
okat kraftigt och stod 2017 for cirka 14 procent
av den totala ginmarknaden (4). Aven stérre
destillerier adderar nya spritsorter, till exempel
Grants Hendrick’s Gin och Bruichladdich

The Botanist Gin.

o Norden: for 24 &r sedan gick Sverige med i EU,
vilket innebar att statens tillverkningsmonopol
for sprit forsvann. Det finns idag 97 destillerier i
Sverige (alla olika spritsorter, varav nastan alla ar
av liten craftdestilleristorlek (7). | Gvriga Norden
har ocksd ménga craftdestillerier startat, tex Kyro
i Finland (whisky och gin), Braunstein i Dan- nark
(whisky och snaps], Myken i Norge
(whisky och gin).

Varldens stora spritbolag borjar kanna av craftdestill-
eriernas utveckling och flera har olika program och
aktiviteter for att ta del av utvecklingen. Bland annat kan
namnas Diageos Distill Ventures som investerar i, och
utvecklar nya startupdestillerier med kunskap, kontakter
och kapital.

Craftdestilleriernas tillvaxt har Mackmyra kapitaliserat pa
i Sverige men ocksa globalt. Férsaljningen p&d Mackmyras
prioriterade exportmarknader Tyskland, Storbritannien
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och Frankrike har mellan 2014 och 2018 6kat med cirka
380 procent.

Det har ocksa férekommit att storre spritbolag har kopt
in sig i craftdestillerier. Nagra exempel:

U Diageo/Distill Ventures investerade i whisky-
destillerierna Staunig (Danmark) och Starwood
(Australien) under 2015.

o Pernod Ricard har pa senare ar kopt foljande: Den
italienska ginen Malfy(2019), majoriteten i Corby
Spirit & Wine (och kunde d& komma éver ginen
Ungava 2018), det tyska craftgindestilleriet
Monkey 47 (2016) och majoriteten i Smooth
Ambler Spirits Co. (2016).

o Bacardi kopte bourbonmarket Angel’'s Envy.

o Remy kopte 2016 craftwhiskydestillerierna
Seattle’s Westland Distillery och Domaine-
des-Hautes i franska alperna.

o Constellation Brands kopte 2016
High-west-distillery i Utah och en del i Virginia's
Catoctin Creek Distillery

o Beam Suntory kopte under 2016 det engelska
craftdestilleriet Sipsmith

o Sulivans Cove i Australien saldes nyligen
till investerare.

o Diageo kopte Tequilamarket Casamigos
under 2017

Exane BNP Paribas, som 2015 gjorde en sammanstalln-
ing av ett antal craft- och craftliknade affarer de senaste
tio aren, bedémer det genomsnittliga priset for uppkép
till nio ganger forsaljningen.

Kallor

Exane BNP Paribas Research Distillers Spirited attack 2 July 2015 2015 Distilled Spirits Council of the US (DISCUS) industry review American Distilling Institute (ADI) websida

Bord Bia’'s Export Performance and Prospects Report 2016/2017/Spirit Business 13th January, 2017 by Amy Hopkins

HMRC figures released by Whisky Invest Direct show/ Spirit Business 16th February, 2017 by Amy Hopkins
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STYRELSE & LEDNING

STYRELSE

CARL KLINGBERG

Styrelseordférande sedan 2014 och
ledamot sedan 2004.

Fodd 1961.

Civilekonom, Handelshdégskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Aspire Global
Plc och DHS Venture Partners AB
samt styrelseledamot i Scandina-
vian WeldTech Holding AB
Tidigare uppdrag i urval: Vd for
Ongame/bwin Games AB.
Innehav, privat och genom
narstdende: 102 722 B- aktier.

10 Reservefat.

PETER KOLLBERG

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1966.

Civilekonom Handelshdgskolan i
Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Vd i det egna Hotell- och
Konferens foretaget Hallsnas AB,
Vd i det egna Fastighetsbolaget
Molnlycke Fastighets AB,
Styrelseledamot i Handelsbanken
Moalnlycke.

Tidigare uppdrag i urval:
Styrelseledamot i egendgda och
deldgda fastighetsbolag
Innehav, privat och genom
narstdende: 571 B-aktier.

9 Reservefat.

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999.

Fodd 1967.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Vd och styreledamot i Gillesvik AB,

EFIB AB, styrelseledamot i
Brandkontoret.

Tidigare uppdrag i urval: Forvalt-
ningschef Gillesvik Forvaltning AB.

Innehav, privat och genom
narstdende: 58 060 A-aktier, 746
149 B-aktier.

3 Reservefat.

ANNIKA BERG

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1969.

Civilingenjor, KTH.

Andra nuvarande uppdrag i

urval: Projekteringschef pd JM AB.
Styrelseordférande i Fastighets AB
Kranlyftet. Styrelseledamot i Taby
Park Exploatering AB och Bergshamra
Bro AB.

Tidigare uppdrag i urval: Regionchef
inom JM AB, Platschef och entre-
prenadingenjor Peab-koncernen.

Innehav, privat och genom nérstaende:
25500 A-aktier, 163 006 B-aktier.

4 Reservefat.

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011.
Fodd 1974.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
Egen investeringsverksamhet,
konsult i det egna bolaget DH
Consulting AB samt styrelseleda-
mot i Sneakersandstuff AB, Gram
International AB och Sport design
Sweden AB.

Tidigare uppdrag i urval: Vd We
International AB och vice vd WeSC
(publL.) AB.

Inget aktieinnehav.

ADELE ROBBERSTAD

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1967.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra nuvarande uppdrag: VD, The Island
Rum Company, ett Joint Venture emellan
den Kubanska staten och The Island Rum
Company, producent och varuméarkesagare
av Kubansk rum samt exporterar globalt.
VD och styrelseledamot i Maison Heinrich
AB, dgare av spritvarumarket Xanté
Paronkonjak i Nordamerika.

Tidigare uppdrag i urval: VD, Peter F
Heering AB, dgare av Cherry Heering samt
VD Xanté Company AB.

Inget aktieinnehav.

EMMA STROMFELT

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1981.
Civilekonom, JIBS.

Andra nuvarande uppdrag i urval:
CDO pé Anicura AB. Styrelseleda-
mot i Fastighetsbyran AB.

Tidigare uppdrag i urval: Digital
innovationschef pa Swedbank AB,
VD HolidayPhone AB. VD mTrotter
AB.

Innehav, privat och genom
narstaende: 2 500 B-aktier.

REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin,
Fodd 1961.

Auktoriserade revisorer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky
AB sedan 1999.




STYRELSE & LEDNING

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

MAGNUS
DANDANELL

Verkstéllande direktor.
Anstalld 1999.

Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH.

Aktielnnehav, privat och genom

narstdende: 39 300 A-aktier, 243
300 B-aktier, 6 000 konvertibler

K14, 4 000 konvertibler K21.

5 Reservefat

ERIC BRACK
Forsaljningschef Fat
Anstalld: 2006

Fodd 1981.

Tidigare uppdrag: Produktchef,
séljcoach & whiskykonsult p&
Mackmyra.

Inget aktieinnehav, innehar 1550
konvertibler K21.

7 Reservefat.

ANGELA D'ORAZIO
Master blender.

Anstalld 2004.

Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien (Wine and Spirit Ed-
ucation Trust) och Marknadsekonom, IHM.

Tidigare uppdrag: Flerrig erfarenhet som
domare vid internationella whisky- och
sprittavlingar. “Whisky Ambassador of the
Year” vid Icons of Whiskygalan i London
2013. Stol nr 58, Whisky Legend, Invald i Hall
of Hall of Fame World of Whiskies Award,
2019. Stol nr2 Svenska Spritakademin
Aktieinnehav: 250 B-aktier, 750 konvertibler
K21.

9 Reservefat.

LISA COLLINS
WICKMAN

Marknadschef
Anstalld 2009
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Travel retail och
Export inom Mackmyra, flerarig
erfarenhet inom detaljhandel, samt
utveckling av butikskoncept i Sverige.

Inget aktieinnehav:, innehar 200
konvertibler K21.

4 Reservefat.

BJORN BIBERG
Chief financial officer.
Anstalld 2017.

Fodd 1981.

Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare uppdrag: Flerrig erfar-
enhet som CFO, senior business
controller samt affarsomrédeschef.

Inget aktieinnehav, innehar 500
konvertibler K21.

5 Reservefat.

PATRICK BJORSJO
Chef Mackmyra Whiskyby
Anstalld 2014

Fodd 1975.

Tidigare uppdrag: Egna verksamheter
inom mat & dryckesupplevelser, massor
och event.

Aktieinnehav: 1 992 B-aktier, 500 konvert-
ibler K21.

6 Reservefat.
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NIKLAS
SODERHALL

Produktionschef.
Anstalld 2014.
Fodd 1972.

Tidigare uppdrag: Egen verksam-
het inom projekt-ledning/logistik,
Logistikchef Primary Products
AB SMT.

Inget aktieinnehav, innehar 800
konvertibler K21.

SUSANNE TEDSJO
forsaljningschef flaskor Norden
Anstalld 2014.

Fodd 1974.

Tidigare uppdrag: Marknads-
ekonom. Har tidigare arbetat pa
Mackmyra fran 2003 till 2012 bland
annat som kommunikationschef.

Aktieinnehav: 8 959 B-aktiver,
5000 konvertibler K21.

1 Reservefat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



22

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL),
ORG.NR 556567-4610, AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2018.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999

och ar Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Bolaget
har framgangsrikt lanserat den forsta svenska single
maltwhiskyn i form av personliga 30-litersfat och single
maltwhisky pa flaska. Sedan hosten 2017 producerar och
marknadsfor bolaget aven gin. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, med marknadsfunk-
tion i Stockholm och daven genom dotterbolagen Mat och
Upplevelser i Kungsback AB, Mackmyra Swedish Whisky
GmbH med sate i Lilbeck samt Mackmyra Swedish Whis-
ky Ltd med sate i London.

Mackmyra har drygt 7300 aktiedagare och B-aktien ar
noterad p& Nasdaq First North Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER 2018

Mackmyra nar for heldret en omsattningstillvaxt mots-
varande 6 procent. Resultatet forsamras dock, med ca 9
MSEK pa EBITDA-niva och med ca 8 MSEK for resultat
efter skatt i jamférelse med foregdende ar. Resultat-
forsamringen forklaras av en forsamrad bruttomarginal
samt okade rorelsekostnader, i forsta hand for salj och
marknad, d& verksamheten planerats for en vasentligt
hogre tillvaxt &n vad som uppnétts under aret. Med denna
bakgrund genomfors under Q1 2019 ett effektivitetspro-
gram med syfte att minska risken i verksamheten och
starka saval resultat som kassaflode.

U Forsaljningen av flaskor vaxte med 6 % framst
drivet av utvecklingen p& exportmarknadema

o Antalet salda flaskor totalt (exklusive buteljerade
kundfat) uppgick till ca 307 000 under aret vilket
ar en ny rekordniva for ett kalenderar sedan
Mackmyras grundande.

o Omsattningen fran Fat & Upplevelser vixte med
7% vilket innebar 4:e aret i rad med tillvéaxt for
privata fat i Sverige. Viktigast var projektet med
whiskylagret i Hallsnas utanfor Géteborg
eftersom det ocksa inneburit fardigstal-

landet av ett koncept som kan ateranvéndas pa
manga fler platser. Det byggdes 2018 och invigs
som en del av 20-arsjubileumet i mars 2019.

Aven upplevelseromradet ndr tillvaxt, men denna
har till stor del varit mycket kostsam med en
tredjepartsleverantor varfor upplevelseverksam-
heten nu struktureras om i egen regi for att
kunna styras mer kostnadseffektivt.

Under 2018 destillerades ca 402 000 flaskor
blivande whisky (410 000) vilket innebar att arets
produktion ligger i nivd med nuvarande uttag ur
mognadslagret, sa kallad balansdestillering.
Utover ovan producerades aven ca 30 000 flaskor

gin.

Kassaflodet efter investeringar blev pd i stort sett
oférandrad niva, -14,7 MSEK, jamfort med
foregaende ar (-14,2).

| januari lanserades Svensk rok/Amerikansk ek,
en ny rokig specialutgava i begrénsad upplaga i
Systembolagets bestallningssortiment och pa
exportmarknaderna exklusive Tyskland dar
produkten lanserades redan under hosten 2017.

[ januari tillkannagavs att MACK by Mackmyra
under Q4 2017 blev den ndst mest salda

single malt whiskyn (jamfort med single malt
whisky fran samtliga lander i varlden) pa
Systembolaget sett till antal sdlda flaskor. MACK
saldes i mer an 100 000 exemplar under aret och
lansering har dven pébarjats i Tyskland och
Frankrike dar produkten bland annat har borjat
saljas pa utvalda butiker hos butikskedjan
Monoprix i Frankrike och pa utvalda butiker hos
Edeka Nord.

| februari pakallades konvertering av konvertibla
skuldebrev (K18 och K19) motsvarande ett vérde
av 11,2 MSEK. Konvertibelprogrammen K18 och
K19 beslutades ursprungligen | februari 2015 och
konverterades darmed i sin helhet. Detta innebar
att Mackmyras rantekostnader berdaknas minska
med nara

1 MSEK pa &rsbasis.

En kapitalanskaffning om ca 27 MSEK i fyra steg
genomfordes under det forsta kvartalet.
1. Riktad emission 1 om ca 16 MSEK, beslutades



av styrelsen med stéd av bemyndigande fran
arsstamman 2017, fulltecknades. 2. Riktad
emission 2 om ca 5 MSEK, beslutades av extra
bolagsstamma i februari 2018, fulltecknades. 3.
Foretradesemission om ca 4 MSEK, beslutades
av extra bolagsstamma i februari 2018, overteck-
nades kraftigt. 4. Emission av konvertibler till
foretagets personal om ca 2 MSEK, beslutades av
extra bolagsstamma i februari 2018,
fulltecknades.

| slutet av mars lanserades projekt Hallsnas
sjolager, som ar ett samarbete mellan Mackmyra
och Hallsnas gard. Projektet innebar en etabler-
ing av ett nytt fatagarlager i Molnlycke utanfor
Goteborg under vintern 2018/2019. Lanseringen
gav ett stort intresse for att deltaga som fatagare.

| april tillkannagavs att Mackmyra startar ett
dotterbolag i Storbritannien. Syftet med satsnin-
gen &r att bygga upp en egen saljkar for att oka
tillvaxten p& den brittiska marknaden.

| april tillkannagavs att Mackmyras inlagg i
sociala medier blir pilotfall i domstol. Kon-
sument-ombudsmannen vill genom stamning-
sansokan lata Patent- och marknadsdomstolen
prova om sex av de bilder som finns p& Mackmy-
ras Facebook- och Instagramkonton ar otillborlig
marknadsforing av alkohol. Mackmyra valkomnar
att frdgan provas med férhoppningen att domslu-
tet kan faststalla en tydlig praxis for Sveriges
producenter och distributorer av alkoholhaltiga
drycker. Under andra halvaret 2019 forvantas saken
provas och avgoras i domstol. Vid fallande dom
kommer det sannolikt innebara ett forbud mot att
visa de aktuella bilderna (eller liknande typ av
bilder) pa sitt svenska Instagram-konto och
Facebook-konto utan att riskera ett vite.

| april lanserades varens sdsongsutgava Gru-
vguld. Gruvguld &r till storsta delen baserad pa
whisky som lagrats pa mindre ekfat vilket ger
whiskyn en snabbare mognad och en unik
karaktar och blivit ndgot av Mackmyras signum.

I maj tillkannagavs att Mackmyra i samarbete
med Swe/Tonic lanserar “Kreator Tonic”. Kreator
Tonic ar en ekologisk och hantverksmassigt
framstalld drinkingrediens av hogsta kvalitet.
Lanseringen av denna tonic kompletterar det
befintliga ginerbjudandet och innebar en forsta
alkoholfri produkt frén LAB Distillery.

| maj lanserades Moment Svensk Ek 2008 som ar
en elegant single malt som lagrats pa fem 1st fill
100-litersfat av svensk ek. Vanilj, rostad ek,
tobaksblad och toner smorkola mots i en harligt
smakrik blandning. Moment Svensk ek 2008 des-
tillerades pa Sveriges nationaldag 2008 och
buteljerades i april 2018.
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Pa stdmman i den 2 juni, som hélls i samband
med Mackmyradagen, beslutades att infora

ett omvandlingsférbehall i bolagets bolagsord-
ning, innebarande att samtliga aktier av serie A
under vissa forutsattningar ska kunna omvand-
las till aktier av serie B. Vidare fattades ett beslut
om bemyndigande for nyemission av aktier eller
konvertibler i likhet med bemyndigandet fran
foregdende &rs arsstamma. Som ny styrelsele-
damot efter Carl von Schantz, som inte var
tillganglig for omval, valdes Adéle Robberstad.
Stamman beslutade ocksa att valja Peter Koll-
berg till ny styrelseledamot som ersattare for
Jorgen Andersson, som efter publicering av
kallelsen till arsstamman meddelade att hans
arbetssituation hade forandrats sa att han inte
langre kunde vara tillganglig for omval.

Den 11 september lanserade Mackmyra Moment
Efva som ar ett samarbete mellan Mackmyras
Master Blender Angela D'Orazio och den
namnkunniga smyckeskonstnaren Efva Attling,
som ocksd &r en whiskykonnassor och fatdgare
sedan ménga ar hos Mackmyra. Efva och Angela
har tillsammans provat ut fat for att hitta den
unika smaken, och Efva har dessutom utformat
designen till flaskans kork.

Under september erholls de kvarvarande regis-
treringarna och tillstanden for att dotterbolaget
Mackmyra Swedish Whisky Ltd kunde starta ett
skattefritt upplag, borja importera, salja och
distribuera pa den brittiska marknaden. | slutet
av september kunde bolaget genomfora de forsta
leveranserna och faktureringarna.

| oktober lanserades Mackmyra Vinterglod som
var en stor framgang och Systembolagets
bestéllda kvot sdldes slut pa tva manader. Nya
inkopsrutiner innebar dock att butikernas
foljdbestallningar stangdes av redan under forsta
veckan i december nar julforsaljningen drogs
igang trots en fortsatt hog efterfragan hos
kunderna och att produkten inte var slut i vara
lager. Vinterglod ar en varmande och kryddig
single malt whisky, inspirerad av den svenska
vintertraditionen att varma sig med glodgat vin
under de kallare m&naderna. Vintergléd &r slut
lagrad pd en del ekfat som mattats med svenskt
gloggvin och andra med Pedro Ximénez sherry.

| november tillkannagavs att Moment Karibien,
en fortsdttning pa det samarbete som inleddes
mellan Mackmyra och Plantation Rum lanseras

i Systembolagets bestallningssortiment. Moment
Karibien ar delvis slutlagrad pa romfat frén
Barbados och Jamaica. Resultatet ar en kryddig

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018
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e 2019 fyller Mackmyra 20 ar, bdde som foretag och
som Sveriges forsta destilleri for single malt whisky.
"The Swedish Original since 1999" ar foretagets tag
line och visionen om att ligga i framkant och skapa en
innovativ och klimatsmart maltwhisky i varldsklass ar

och fruktig whisky som for tankarna till varmare
breddgrader. Whiskyn i de olika faten som till
sammans utgér Moment Karibien &r mellan atta
och tolv ar gamla.

| oktober offentliggjordes lanseringen av Lab
Distillery Organic Gin, som ar en modern gin med
en klassisk smak, hantverksmassigt tillverkad pa
svenska smaker och noga utvalda kravmarkta
ravaror som destillerats i den klassiska koppar-
pannan pa Mackmyra Bruk. Organic Gin ar Mack-
myras andra ginprodukt och kompletterar den
forsta, Kreator [jin], bade med lite fruktigare stil,
stérre flaska och en lagre prisniva. Organic Gin
blev fardigutvecklad och introducerades i
Systembolagets bestallningssortiment i slutet av
oktober. Det ar en produkt som kan konkurre-

ra med storsaljarna i Systembolagets premium-
segment med priser upp till 300 kronor. Till
exempel Bombay Sapphire, Tangeray och
Beefeaters. Produkten ar ocksa strategisk for

att nd on-trade (bar & restaurang) marknaden i
Tyskland och Storbritannien och har borjat intro-
duceras pa dessa marknader. Lab Distillery
Organic Gin ar framtagen med syfte att passa i
klassiska gin cocktails eller i en Dry Martini med
smaker som enbar, koriander, citron, flader,
lingon och mango.

VASENTLIGA HANDELSER 2019

| februari tillkannagavs att Mackmyra trots
forsaljningstillvaxt inte natt den férsaljningsniva
som planerats och som verksamheten organiser-
ats utifrén fér 2018, varfor den 6kning som varit i
arets omkostnader tynger arets resultat och
kassaflode i storre utstrackning an planerat.
Vidare tillkannagavs att en ny operativ och
finansiell plan var under slutforande samt att
ytterligare kapitaltillskott kommer att kravas for
att ge utrymme och kraft att verkstalla denna
bl.a. genom att minska belastningen pa kassa-
flodet av amorteringar och rantor. Form och
storlek pd kommande kapitalanskaffning avsags
att faststallas och kommuniceras under Q1 2019
med ett planerat genomférande fran Q2 2019.

Vidare tillkannagavs att, for att tacka Mackmyras
kortsiktiga kapitalbehov, brygglédn om 2,5 MSEK
tagits upp under september 2018 (som tidig-

are meddelats i delarsrapporten for Q3 2018),
samt att bolaget tagit upp ytterligare brygglan
om 2,0 MSEK i oktober 2018 samt 6,5 MSEK
under februari 2019. Lanen har upptagits till
marknadsmaéssiga villkor och langivare ar ett
antal styrelseledamoter och storre aktieagare

i foretaget.

idag densamma som i starten. Jubileumséret
kommer att fyllas med 6verraskningar i form av
aktiviteter, kampanjer och spannande
produktlanseringar och events. Jubileumsaret
startar med invigningen av whiskylagret i Hallsnas 9
mars.

I mars invgides Hallsnas Sjolager i Mdlnlycke.
Projektet har varit en stor framgang, samtliga 330

fatlagerplatser blev i princip redan reserverade innan
invigningen. Kundfaten flyttade i slutet av februariini

lagret. Speciellt for projektet ar att det ocksa
stdr modell for ett koncept som enkelt kan

reproduceras pd andra platser, bade inom landet och i

andra lander.

Mackmyra tillkannagav i februari att man byter
Certified Adviser frdn 1 mars 2019 till FNCA
Sweden AB.

| slutet av mars lanserades Mackmyras sasongs-
whisky Appelblom - en whisky som fér tankarna
till varen med friska grona dpplen i bade smak
och design. Den eleganta sdsongsutgdvan har
mognat pa mattade ekfat som innehéllit calvados
fran den valrenommerade calvadostillverkaren
Christian Drouin. Appelblom &r resultatet av
samarbetet och finns tillganglig i begransad

upplaga.

Angela D'Orazio, Master Blender pa Mackmyra,
blev under mars invald i Whisky Magazine Hall of
Fame. Utmarkelsen ar en av whiskybranschens
mest prestigefyllda hyllningar och hedrar
betydelsefulla personer som har gjort bestdende
avtryck i whiskyindustrin. Utéver den hedersam
ma utmarkelsen Whisky Legend fick aven
Mackmyras Brukswhisky och Svensk Rok/
Amerikansk Ek fina utmarkelser.

| maj meddelades att Styrelsen i Mackmyra har
beslutat om en foretradesemission av A- och
B-aktier som vid full teckning tillfor Bolaget cirka
52,9 MSEK fore emissionskostnader. Mackmyra
har erhallit teckningsdtaganden mots-

varande 44 procent och garantidtaganden mots-
varande 41 procent, dvs. sammanlagt upp till 85
procent av aktierna i Foretradesemissionen. Det
sakerstallda beloppet om cirka 45 MSEK bedoms,
med ett relativt forsiktigt antagande om forsal-
jningstillvdxt under kommande ér, vara till-
rackligt for att finansiera Bolagets rorelsekap-
italbehov &tminstone till och med fjarde kvartalet



2020. Ambitionen ar dock, givet att kommande
ars hégre interna forsaljningsmal uppnas, att det
sakerstallda beloppet ska vara tillrackligt for att
finansiera Bolagets rorelsekapitalbehov fram

till positivt kassaflode. | samband med detta
uttalade Mackmyra aven en ambition om att
aterigen visa positivt EBITDA-resultat vilket
forvantas kunna ske for heldret 2019. Genom-
forandet av Foretradesemissionen forutsatter att
en extra bolagsstamma, som kommer att
avhéallas den 29 maj 2019, godkénner styrelsens
emissionsbeslut. Kallelse till den extra
bolagsstamman offentliggjordes 10 maj 2019
genom separat pressmeddelande.

I maj tillkannagavs att Mackmyra tillsammans
med Microsoft och den finska teknikkonsulten
Fourkind har skapat varldens forsta whisky fram-
tagen med artificiell intelligens (Al) som Master
Blender. Whiskyn presenterades den 9 maj pa
den stora tech-konferensen TNW i Amsterdam.
Intresset ar enormt globalt och whiskyn har
uppmarksammats bade av Forbes och New York
Post. Under maj kommer forhandsbokningar att
kunna tas emot och sjalva whiskyn slapps sedan
i borjan av hosten.
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FINANSIELL UTVECKLING -
FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning, MSEK 68,1 817 99,8 111,3 116,1
Nettoomséttning exklusive alkoholskatt, MSEK 52,1 62,1 73,4 80,9 86,2
Omséttningstillvéxt exklusive alkoholskatt, MSEK -19% 19% 18% 10% 6%
Forsdljning Flaskor, MSEK 30 37,5 471 50,3 53,3
Forsdljning Fat och Upplevelser, MSEK 21,9 24,3 26,3 30,6 32,9
Bruttoresultat fore underabsorption, MSEK 31,3 32,8 36,2 43,4 43,9
Bruttovinstmarginal fore underabsorption, procent 60% 53% 49% 54% 51%
Avgér: underabsorption -11,4 -11,3 -6,7 - -
Bruttoresultat, MSEK 199 21,5 29,5 434 439
Bruttovinstmarginal, procent 38% 35% 40% 549% 51%
EBITDA -215 -16,9 -13 2,1 -6,8
Rorelseresultat, MSEK -22,4 -17,3 -13,6 0,5 -8,4
Resultat efter skatt, MSEK -324 -26,1 -26,1 -11,0 -19,2
Foréndring mognadslager, MSEK 7.2 -1,7 -9,6 4,2 4,7
Fordndring mognadslager, procent 4% -1% -6% 3% 3%
Investeringar, MSEK 21 1,9 2.1 2.9 3,4
Kassaflode, MSEK -1,8 3,8 2 -6,7 0,4
Kassalikviditet, procent 91% 95% 112% 49% 599%
Réntetédckningsgrad, ggr -2.6 -2 -1,1 0,0 -0,8
Eget kapital, MSEK 136 121 115 104 119,9
Eget kapital per aktie, SEK 16,7 13,3 10,0 9,0 85
Soliditet, procent 40% 36% 37% 33% 38%
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Antal aktier fore full utspadning 8150792 9045924 | 11561008 | 11561008 | 14105095
Antal aktier efter full utspadning 8253389 9946521 | 12529881 | 12636071 14352102
Resultat per aktie fére full utspadning, SEK -4 -3,2 -2,7 -1,0 -1,5
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -4 -3,2 -2,7 -1,0 -1,5
Antal anstillda i medeltal 39 35 37 41 48
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Helarets nettoomséattning exklusive alkoholskatt uppgick
till 86,2 MSEK (80,9) vilket innebar en 6kning om 6% (10)
jamfort med foregdende ar. Det fjarde kvartalet 2018
innebar det sextonde kvartalet i obruten foljd med tillvaxt
i jamforelse med foregdende ar. For 2018 utgjorde flaskor
62 % (62) av nettoomsattningen exklusive alkoholskatt,
Fat och Upplevelser utgjorde resterande 38 % (38).

FORSALJNING AV FLASKOR 2018

For narvarande kommer knappt halften av Mackmyras
forsaljningsintakter fran flaskférsaljning frén Systembo-
laget som ar Mackmyras storsta kund.

En dryg fjardedel saljs till de prioriterade exportmark-
naderna - Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Ytter-
ligare en knapp fjardedel saljs till Bordershops, Travel
Retail och som Private Brand. Resterande andel saljs till
ovriga exportmarknader.

27

FORSALJNING FLASKOR (MSEK)

[
3
1]
al az2 a3 a4

2015

B & &

=}

2016 2017 m2018

Heldrets nettoomséttning frén forsaljning av flaskor
uppgick till 53,3 MSEK (50,3) vilket innebar en tillvaxt om
6 procent (7). Q2 2018 sticker ut som ett av fa kvartal utan
tillvaxt i flaskforsaljningen pé senare ar, bland annat pga
av ett mycket starkt Q2 2017 men ocksa den ihallande
varmen som tydligt mattade av forsaljningen over som-
maren.

Antal sdlda flaskor sett 6ver den senaste rullande
12-ménadersperioden (ca 307 000) &r den hogsta nivan
for ett kalenderdr sedan foretaget grundades.

MACKMYRAS PRIORITERADE EXPORTMARKNADER

For heldret 2018 véxer forsaljningen pa Mackmyras pri-
oriterade exportmarknader, Tyskland, Storbritannien och
Frankrike, med ca 6 % (19] trots stora férsaljningstapp

i Frankrike och Storbritannien under Q2 och Q3. Tysk-
land &r aterigen det stora dragloket och vaxer med 25 %.
Storbritannien bidrar med tydlig tillvaxt for heléret efter
forsaljningsstart i Q4 med egen forsaljningspersonal
medan forséljningen i Frankrike minskar under aret.

Forsaljningen till de prioriterade exportmarknaderna

utgjorde for 2018 27 procent (27) av total omsattning fran
flaskor.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018
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Systembolaget

For helaret har Systembolagets forséaljning till slutkund
av Mackmyras single malt whisky minskat med ca 4 %.
Minskningen ar hanforlig till andra och tredje kvartalet
med ungefar lika stora delar, vilket till stor del fork-
laras av de fyra mycket heta sommarménaderna med
minskande whiskyforsaljning. Minskningen under aret
ligger i linje med forsaljningsutvecklingen av svensk whisky
totalt, jamfort med féregdende ar.

Private Brand

Segmentet Private Brand (bl.a. Motérhead och Scorpi-
ons) dubblerar omsé&ttningen under 2018 om &n fran laga
nivaer. Scorpions whisky som tagits fram tillsammans
med Brands for Fans och lanserats under hosten 2018 ar
den huvudsakliga forklaringen till forsaljningstillvaxten.

LAB Distillery by Mackmyra

Under oktober lanserades LAB Distillery Organic Gin

pa Systembolagets bestéllningssortiment, forsal-
jningsvolymerna har initialt varit blygsamma men ambi-
tionen pa sikt ar att produkten ska kunna bli en ny MACK
by Mackmyra fast pa gin-sidan.

Sammantaget for heldret vaxer omrédet betydligt i jam-
forelse med féregdende ar (ca 200%) som férvisso
endast inneholl ett drygt kvartal av forsaljning. Arets
forsaljningsmal var tillvaxten till trots, betydligt hogre.
Omréadet &r ett viktigt tillvaxtomréde framdver och har
mycket hog prioritet for framtiden.

Travel Retail

Forsaljningen till segmentet Travel Retail minskar under
2018 med ca 14 %. Den huvudsakliga forklaringen till
forsaljningsminskningen &r att vi minskat vart erbjudan-
de till dessa kunder med ett par produkter dar vi tidig-
are haft svag lénsamhet och haft svart att fa tillrackligt
betalt for produkterna.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018

FORSALJNING AV FAT OCH UPPLEVELSER 2018
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2018 ars omséttning fran Fat och Upplevelser uppgick till
32,9 MSEK (30,6) vilket innebar en tillvdxt om 7 procent
(17).

Fat

Varen bjod pa en mycket stark omsattningsutveckling for
Mackmyras fat, till stor del med anledning av lanseringen
av det nya fatlagret i Hallsnas. Under september lanse-
rades hostens stora fatkampanj, Portvinsmattade fat,
vilken liksom féregdende ars kampanj med amaronevins-
méattade fat, statt for en betydande del av omséttningen
under hostperioden.

Mackmyra Whiskyby & Upplevelser

Mackmyras besokscenter i Mackmyra Whiskyby erbjud-
er bland annat besok i Mackmyras restaurang, whisky/
gin-provningar, destilleri- och lagervisningar samt kon-
ferenser. Mackmyra Whiskyby riktar sig till bade privat-
personer och foretag.

Efter den omstart i restaurangen som gjordes i bor-

jan av 2017 har utvecklingen varit positiv med utdkade
oppettider och successivt 6kande belaggning. Vi ser en
fortsatt tillvaxt och denna ar till stor del driven av en posi-
tiv utveckling i och kring restaurangen samt en féljd av
ett 6kat fokus i verksamheten pa erbjudandet kring
upplevelser. Dock har tillvaxten varit mycket kostsam
med en tredjepartsleverantor varfor
upplevelseverksamheten under Q1 2019 strukturerats
om i egen regi for att kunna styras mer kostnadseffektivt.



RESULTAT 2018

Under 2018 forsamras Mackmyras resultat i jamforelse
med féregaende ar. Resultat efter skatt uppgick till -19,2
MSEK (-11,0), en férsdmring om 8,2 MSEK. Bruttore-
sultatet ar i princip oférandrat mot 2017, totalt for &ret
43,8 MSEK (43,4). EBITDA uppgick till -6,8 MSEK (2,1) och
rorelseresultatet uppgick till -8,4 MSEK (0,5).

Under 2018 har bolagets bruttomarginal forsamrats med
ca 3 %-enheter fran 54 % under 2017 till 51 % under
2018. Minskningen av bruttomarginalen forklaras till
storsta delen av:

e Uppstarts- och intrimningskostnader i
Lab Distillery.

e Forandrad marginalstruktur inom upplevelse-
omradet da forsaljningen av upplevelser okat i
de delar dar vi har en lagre bruttomarginal, tex
restaurangverksamheten, och samtidigt minskat
pa andra omraden med vasentligt hogre
bruttomarginal.

e Hogre kostnad for destilleringen till foljd av bland
annat okade elpriser samt kostnader forknippade
med omstallning till den kraftigt minskade
destilleringen under arets andra halft.

e Lagre bruttomarginal i Tyskland till foljd av en
mellan &ren férandrad produktmix.

Under 2018 har en noggrann oversyn av foretagets
prissattning gjors, vilken forvantas leda till
starkta bruttomarginaler under 2019.

Under 2018 sa har Mackmyras forsaljningskostnader
okat markant med ca 7 MSEK mot foreg&ende &r. Aven
administrationskostnaderna okade under aret med ca
2,5 MSEK. Kostnadsokningarna ar till stor del drivna av;

e Verksamhetsstarten i Storbritannien
Utokning i Tyskland (Berlin)

Satsningar inom marknad och forsaljning i den
svenska verksamheten

e Restaurangen och Mackmyradagen i Mackmyra
Whiskyby
Provisioner till Hallsnas kopplat till fatforsaljning
Satsningar inom exportférsaljning och digital
affarsutveckling

e Vissa mindre dkningar inom IT, Finans, samt
kostnader forknippade med KO-stamningen.

| perspektivet av att den planerade forsaljningstillvaxten
inte uppnatts, blev kostnadsékningen ohallbar varfor at-
garder vidtagits under Q4 2018 och Q1 2019 for att kraftigt
begransa kostnadsokningarna.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Investeringar

Investeringarna for 2018 uppgick till 3,2 MSEK (2,9) och
avsag till 6vervagande del fat for mognadslagring av
whisky samt it-utveckling.

Kassaflode

Heldrets kassaflode efter investeringar uppgick till -14,7
(-14,2) vilket innebar en i stort sett oférandrad niva i jam-
forelse med féregaende ar. 2018 ars kassafléde uppgick
till 0,4 MSEK (-6,7), det positiva kassaflédet forklaras av
ett positivt kassaflode fran finansiering, till 6vervagande
del som en effekt av emissioner som genomfordes under
arets forsta kvartal.

Likviditet och finansiering

Per balansdagen 31 december 2018 uppgick likvida
medel till 1,7 MSEK jamfort med 1,3 MSEK per den 31
december 2017. Outnyttjad checkkredit uppgick pa bal-
ansdagen till 1,2 MSEK (0,7). Beviljad checkkredit uppgick
till 10,0 MSEK (10,0).

Mot bakgrund av den anstrangda likviditeten planeras
den i maj aviserade foretradesemissionen om upp till ca
52,9 MSEK under Q2 2019.

De langfristiga skulderna uppgick till 144,6 MSEK jam-
fort med 148,9 MSEK per den 31 december 2017. De
langfristiga skulderna bestar av 122,5 MSEK (129,3) lan
fran kreditinstitut, 3,9 MSEK (1,9) konvertibla skuldebrev,
utnyttjad checkrakningskredit 8,8 MSEK (9,3) samt 9,3
MSEK (8,5) avseende rantefria skulder hanforliga till lan
frén bolagets fatagare.

Aktiekapital

Antal aktier uppgick till 14 105 095 aktier. Aktiekapitalet
uppgick till 14 105 095 kronor.

I e
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Personal och organisation

Koncernen hade under 2018 i medeltal 48 heltidsanstall-
da (41). Okningen i antal anstéllda under 8ret férklaras
av nyanstallning av ytterligare personal inom forsaljning
och marknad; Storbritannien (2], Tyskland (1,5), Sverige
(2,5), samt viss utokning av produktionspersonal (1).
,&tgérder har vidtagits for att reducera personalstyrkan
under Q1 2019, motsvarande ca 6 heltidstjanster. Fore-
tagsledningen utgors av Vd/CEO, CFO, Forsaljningschef
Fat, Forsaljningschef flaskor Norden, Marknadschef,
Produktionschef, Master blender, och Chef for
Mackmyra Whiskyby. Nedan framgar utvecklingen av
medelantalet heltidsanstallda per kvartal.

MEDELANTAL ANSTALLDA
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Tillstand

Bolaget innehar sedan 1999 alla nédvandiga tillstand for
tillverkning, lagring, partihandel och export av spritdry-
cker. Mackmyra ser myndigheternas kontroller som en
viktig del i verksamheten. Resultatet av hittills utforda
kontroller visar att bolaget mer an val motsvarar de krav
som stalls.

Miljon

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken avseende framstallning av destillerade sprit-
drycker. Utslapp fran tillverkningsverksamheten avser i
huvudsak kornrester frdn maskningssteget, avloppsvat-
ten fran rengdring av utrustning samt etanolemissioner.
Bolaget har tillstdnd enligt Miljobalken for sin verksam-
het. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samréd med tillsynsmyndigheten.

FRAMTIDA UTVECKLING

Utvecklingen i Mackmyra har sett 6ver de senaste aren
varit positiv och tillsammans med det fjarde kvartalet
2018 har bolaget uppvisat 16 raka kvartal med tillvaxt
sedan vandningen 2014 och ett forbattrat resultat och
kassaflode. 2018 utvecklade sig dock inte som planerat,
varfor ett antal dtgérder nu vidtas genom det s& kallade
effektivitetsprogrammet. Styrelsen bedomer
forutsattningarna for en fortsatt positiv utveckling i
bolaget som goda framover.

Stora investeringar gjordes mellan 2010 och 2013 i
produktionskapacitet genom ett nytt destilleri i absolut
varldsklass och ett uppfyllt mognadslager. Dessa in-
vesteringar uppgick under denna period till mer an 200
MSEK och har till en betydande del finansierats med
lan, vilket naturligtvis innebar en finansiell bérda. Arli-
ga rantor uppgar i nulaget till ca 10 MSEK och lopande
amorteringar till ca 7 MSEK. Investeringen som gjorts
innebar en stor mojlighet for Mackmyra da det finns
produktionskapacitet for en minst sagt betydande okning
av produktionsvolymen under kommande &r utan behov
av ytterligare storre investeringar. Samtidigt innebar
investeringen ocksé en utmaning i form av betydande
fasta kostnader i form av rantor och avskrivningar samt
en kassaflédesmassig utmaning med amorteringar pa
foretagets [an. En nodvandig forutsattning for en fort-
satt positiv utveckling i bolaget och for att pa sikt na
tillfredsstallande nivaer for resultat och kassaflode, ar
darfor fortsatt fokuserad och kontrollerad tillvaxt.

En viktig nyckel i Mackmyras fortsatta tillvaxtresa ar fort-
satt framgang pé foretagets prioriterade exportmarknad-
er, Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Potentialen
att ytterligare dka forsaljningsandelen pé& dessa mark-
nader redan i nartid ar stor. Dessa tre exportmarknader
ar tillsammans drygt 30 ganger stérre &n den svenska
hemmamarknaden och med ett stort lager av aldre
innovativ New World Whisky och en bekraftad efter-
frégan pé foretagets produkter och arbetssétt, finns saval
volym som kvalitet att leverera i takt med att efterfrédgan
fortsatter oka.



Mackmyra agerar dessutom pa en vaxande marknad.
Den nuvarande craft-sprit boomen lagger en god grund
for fortsatta tillvaxtmojligheter for foretagets single malt
whisky liksom for andra ev. tillkommande spritkatego-
rier. Fortsatt tillvaxt genom tex. storre volymer pa de
prioriterade exportmarknaderna eller genom en breddad
produktportfdlj i form av produkter fran LAB Distillery till
befintliga kunder, har potentialen att forbattra lonsamhet
och kassaflode avsevart. Detta eftersom befintlig organ-
isation, produktionsanlaggning, interna processer och
befintliga kundrelationer redan finns p& plats och kost-
nadsmassan darmed inte beddms behdva skalas upp i
sarskilt stor omfattning vid okande forsaljningsvolymer.

Sedan hosten 2017 har Mackmyras produktportfolj av
single malt whisky breddats med ginprodukter och
darmed har LAB Distillery borjat gora ett avtryck i
marknaden. Mojligheterna att ytterligare bredda produkt-
portfoljen for att ta en storre del av craft-sprit boomen ar
tydliga.
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RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsar-
bete vars overgripande syfte &r att identifiera och forebygga risker samt att [pande genomfdra atgarder och forbat-
tringar for att minimera potentiella risker, oavsett omrade.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

En specifik maltwhiskys position

Bolagets strategi ar att véxa stegvis med sma

MARKNADS- definieras av kundernas smak- och initiala marknads- investeringar. Merparten av
RISKER kvalitetsupplevelser. Omddmen och forsaljningen sker idag i Sverige, till ovriga lander
recensioner bildar en helhet. En i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln
lansering som inte uppfyller kraven kring Ostersjon samt till de prioriterade export-
pé kvalitet och/eller leveransférmaga marknaderna: Tyskland, Frankrike och Storbritan-
eller far negativa recensioner kan nien. Mackmyra lanserar sin produktportfolj for
skada Mackmyras marknadspo- flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och
sition och darmed ocks& aventyra lagger stor vikt vid att presentera produkten i dess
den langsiktiga lonsamheten. Pa ratta sammanhang. For Mackmyras fat ar risken for
sikt finns risk for okad konkurrens felaktiga forvantningar mindre eftersom kundup-
frén andra svenska whiskymarken. plevelsen ar en stor del av erbjudandet.
Férandrad lagstiftning, hardare
tolkning eller nya halsordn kan leda Bolaget foljer utvecklingen inom marknadsféring
till en minskning av kundkretsen och teknik kontinuerligt och anpassar desamma
och/eller begransningar for fortsatt efter rddande regler och maéjligheter i Sverige och
forsaljning. Europa.
Mackmyra har med innevarande mognadslager
en god leveranskapacitet. Mackmyra utvecklar
kontinuerligt den unika fataffaren liksom dvriga
produkter. Fler aktorer pa den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden
vilket bedoms gynnsamt fér Mackmyras langsiktiga
utveckling.
PRODUKTION | Det &r svart att berdkna vilken pro- Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognad-
BALANS MED duktion och lagring som ger ratt bal- slager och under 2014 och 2015 har Mackmyra
EFTERFRAGAN ans mellan storlek pa mognadslager kraftigt minskat destilleringsvolymen utan att
och framtida forsaljning eftersom leveranskapaciteten dventyras. Fran slutet av 2016
forsaljningen ligger minst fem ar har destilleringstakten okats for att mota den
langre fram i tiden. En obalans mel- okade efterfragan pa foretagets produkter.
lan nutida produktion och framtida
forsaljning kan paverka foretagets
resultat- och balansrakning negativt.
En 6verproduktion i forhallande till
framtida efterfragan leder till for
stora lager, hog kapitalbindning och
lagre avkastning. Underproduktion
kan leda till tomda lager, leverans-
och distributionsproblem.
PRODUKT- Eventuella defekter i Mackmyras Bolaget har lang erfarenhet av att leverera pro-

ANSVARSRISKER

produkter kan leda till krav pd ans-
varsskyldighet och skadestand, samt
trovardighetsforlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

dukter inom saval flaskor och fat och har byggt

upp nodvandiga processer for kvalitetskontroller.
Kvalitetssakring, reklamationshantering och kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Bolagets forsakringss-
kydd ar val anpassat for verksamheten.
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BEROENDE AV Risk for indragna och eller foran- Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verk-
TILLSTAND drade tillstand, alternativt lagénd- samhet i anlaggningarna enligt ett flertal lagar och
ringar som begransar verksamheten uppstallda regler. Bolaget har samtliga tillstdnd
som kravs for verksamheten idag.
FINANSIELLA Risk for att Bolagets forsaljning och Verksamheten ar till sin natur kapitalintensiv och
RISKER resultat utvecklas ldngsammare dn likviditeten ar kanslig for variationer i forsaljningen.
forvantat vilket kan paverka kassa- 2018 utvecklades inte som planerat, med den
flodet negativt. bakgrunden genomfors ett effektivitetsprogram under
Mackmyras verksamhet ar till bety- Q4 2018 och Q1 2019 samt genomfdrs en
dande del finansierad med banklan foretradesemission under Q2 2019. Likviditet och
som till stor del l6per med rorlig kassafldde har stort fokus fran saval ledning som
ranta. Krediterna ar understallda styrelse i Bolaget.
marknadsmassiga villkor, bland annat En forandring av rantan med en procentenhet paverkar
vad galler faststallande av Bolagets resultat och kassaflode pa arsbasis med cirka
rantenivaer. 1,5 MSEK.
Vid en storre andel forsaljning med | den l6pande verksamheten ar valutarisken begran-
bas i utlandska valutor 6kar inslaget sad genom att merparten av transaktionerna sker i
av valutaeffekter. svenska kronor. Strategin ar att begransa handeln till
ett fatal valutor for kontrollerade floden.
BEROENDE Beroendet av nyckelpersoner ar en Bolaget &r i en fas dar personberoendet p& kort sikt
AV NYCKEL- kritisk faktor i ett foretag av Mack- ar relativt begransat. Nya projekt och lanseringar
PERSONER myras storlek. forutsatter dock att den upp- arbetade erfarenheten

och kompetensen tas tillvara.

OVRIGA RISKER

Produktionsstopp till foljd av brand,
stold eller annan skada som drabbar
anlaggning och/eller lagerutrymmen
kan fororsaka problem vad galler
produktions- och leveransférmaga.

Bolaget har rutiner och vidtar forebyggande at-
garder som minimerar riskerna. Mognadslagren

ar brandskyddade och brandcellsindelade samt
beldgna pa geografiskt olika platser. Anldggning-
arna har utrustats med ett anpassat skalskydd och
larm. Bolagets forsakringsskydd ar val anpassat for
verksamheten

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK]:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets forlust

behandlas s& att i ny rakning dverféres

206 615
-117 059

Koncernens och moderbolagets

-19495  resultat och stllning i évrigt
framgar av efterfoliande

70 061 resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser samt

70 061 tillaggsupplysningar:

70 061

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



34

RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomséattning
Avgar: alkoholskatt

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Not

2,4,5,6,7

2,4,5,6,7
2,3,4,56,7

Koncernen
2018 2017
116 055 111 253
-29 892 -30 310
86 163 80 943
-42 304 -37 549
43 859 43 394
-37 245 -30 483
-14 984 -12 389
0 -17
-8370 505
-10 584 -11 351
-18 954 -10 846
222 -147
-19176 -10 993



BALANSRAKNING

(TSEK)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark

Processutrustning

Inventarier och lokalomby ggnad

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgAngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

14

16

35

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
3234 3385
3234 3385
66 855 70 168
8 446 10 825
14 603 16 745
1290 612
91 195 98 350
94 429 101 735
170 549 165 892
23 525 17 551
194 074 183 443
20187 21 452
595 781
1197 1232
684 655
22 663 24121
1731 1297
218 468 208 861
312 897 310 596
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BALANSRAKNING

(ITSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 14 105 11561
Ovrigt tillskjutet kapital 206 615 174 106
Annat eget kapital h]k.l_usi\-'s arets resultat -100 771 -81 650
EGET ISAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE 119 949 104 017
LANGFRISTIGA SKULDER 18.23

Skulder till kreditinstitut 122 524 129 253
Checkriakningskredit 19 8 818 9273
Konvertibla skuldebrev 20 3950 1 900
Ovriga skulder 9293 8 470

144 585 148 896

AVSATTNINGAR
Avsattningar 21 5139 4 596
KORTFRISTIGA SKULDER
Leveranttrsskulder 10 443 4413
Kortfristig del av langfristiga skulder 18 7371 7371
Konvertibla skuldebrev 20 15579
Ovriga skulder 10 715 11 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 14 695 14 584

43 224 53 087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312 897 310 596
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Annat eget

Koncernen Aktiekapital kapital kapital Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 2017 11561 174 107 -70 661 115 007
Yalutakursdifferenser 3 3
Arets resultat -10993 -10 993
Belopp vid drets ingdng 2018 11561 174 107 -81 650 104 017
Nyemissioner 2544 33 665 36 209
Emissionskostnader 0 -1 156 -1 156
Valutakursdifferenser 0 0 55 55
Arets resultat 0 0 -19 176 -19176

Belopp vid 8rets utgang 14 105 206 615 -100771 119 949



KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Forandring avsattningar
Ovrigt
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Férandring av rérelsekapitalet
Minskning(+)/0kning av varulager(-)
Minskning(+)/0kning av kundfordringar(-)
Minskning(+)/0kning av kortfristiga fordringar(-)
Minskning(-)/6kning av kortfristiga skulder(+)

Kassafléde efter férandringar av rérelsekapitalet

Kassafléde till investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassafléde till investeringar

Kassafléde efter investeringar

Kassafléde fran finansiering

Nya lan

Nyemission

Forandring av checkrdkningskredit
Amorteringar

Kassafléde fran finansiering
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Koncernen

2018 2017
-8 370 505
10703 11 079
544 664
-70 481
-10584 -11 351
222 -147
-7 999 1231
-10 630 -9 009
1265 -1 245
192 -980
5716 -1332
-3 457 -12 566
-11 456 -11 335
-3 249 -2 907
-3 249 -2 907
-14 705 -14 242
8621 5994
20335 -
-455 9273
-13 362 -71728
15139 7 539
434 -6 703
1297 7999
1731 1297
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RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomséttning
Avgdr: alkoholskatt

Nettoomsattning exklusive alkoholskatt

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rérelsekostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag

Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Not

2,4,5,6,7

2,4,5,6,7
2,3,4,5,6,7

Moderbolaget
2018

100 901
-27 496
73 405
-39 485
33 %20
-24 904
-14984
-5 968
-2 800
-10 572
-19340

-155

-19 495

2017

99117
-28771
70346

-35 658
34688

-21 235
-12 389
-2
1063

-1000

-11 327

-11 264

-147

-11411



BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark
Processutrustning

Inventarier och lokalombyggnad

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos dotterbolag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

14

15

16

Moderbolaget

2018-12-31

3234
3234

66 855
8 446
14 532

1290
94 357

2253
2253
96 610

170 256
19 294
189 550

17 131
5604
587
670
576
24 567

324
214 441
311051

40

2017-12-31

3385
3385

70 168
10 825
16717

612
101 706

2203
2203
103 909

165 836
14 082
179918

18 495
5854
579
869
635

26 433

207
206 557
310 467
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BALANSRAKNING

TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Konvertibla skuldebrev

Ovriga skulder

AVSATTNINGAR

Avsdttningar

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag
Konvertibla skuldebrev

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang 2017
Omféring av fg ars resultat
Aktivering av utvecklingsutgifter
Arets resultat

Belopp vid arets ingang 2018
Omféring av fg ars resultat
Nyemission
Emissionskostnader

Aktivering av utvecklingsutgifter
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

11 561

11 561

2544

14105

Fond for
Reserv- .

utvecklings-

fond .
utgifter
34712 890
1 055
34712 1945
541
34712 2 486

11 561
34712

1945
48 218

174 106
-105 106
-11411
57 588
105 806

129 253
9273
1900
8 470

148 896

4 596

4151
7371
34
15579
9740
14 295
51 169
310 467

Totalt

M7 217
0

0

=11 411
105 806
0

36 209
-1 156
0

-19 495

Not 2018-12-31 2017-12-31
17
14 105
34712
2 486
51 303
206 615
-117 059
-19 495
70 061
121 364
18,23
122 524
19 8 818
20 3950
9293
144 585
21 5139
9 668
18 7371
159
20
8679
22 14 086
39 963
311 051
Overkurs- Balanserat Arets
fond resultat resultat
174106 -76 975  -27 077
-27 077 27 077
-1 0565
-11 411
174106 -105 107 -11 411
-11 411 11 411
33 665
-11586
-641
-19 495
206 615 -117 059 -19 495

121 364
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget
TSEK 2018 2017

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -5 968 1063
Justeringar for poster som inte ingari kassaflédet
Av- och nedskrivningar 10684 11005
Forandring avsattningar 544 664
Ovrigt -128 132
Erlagd ranta -10 572 -10 959
Betald inkomstskatt -155 -147
Kassafléde fran den lépande verksamheten -5595 1758

Forandring av rorelsekapitalet

Minskning(+)/6kning av varulager(-) -9632 -8418
Minskning(+)/6kning av kundfordringar(-) 1365 -188
Minskning(+)/6kning av kortfristiga fordringar(-) 501 -1428
Minskning(-)/6kning av kortfristiga skulder(+) 4373 -1780

-3393 -12 115
Kassaflode efter fordndringar av rorelsekapitalet -8988 -10 357

Kassafldde till investeringar

Investeringar i dotterbolag -2 800 -1000
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -50

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3184 -2 907
Kassafldde till investeringar -6034 -3907
Kassaflode efter investeringar -15 022 -14 264

Kassafléde fran finansiering

Nya lan 8621 5994
Nyemission 20335 0
Forandring av checkrakningskredit -455 9273
Amorteringar -13 362 -7728
Kassaflode fran finansiering 15139 7539
Arets kassaflode 117 -6725
Likvida medel vid aretsingang 207 6932

Likvida medel vid drets utgang 324 207
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1T REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillamp-
ning av arsredowsmngslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredowsnlng och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Mackmyra Svensk Whisky AB upprattar koncernredo-
visning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 15 om
aktier i dotterforetag. Dotterforetagen inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten.

Mellanhavanden mellan koncernfdoretag elimineras i sin
helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin &rsredovisning
i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna
i dessa foretag balans- och resultatrakningar till balans-
dagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshandelse agde rum. De valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdiffer-
enser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs. Mackmyra Svensk Whisky AB tillampar inte
valutasakring.

Intakter

Forsaljning av flaskor redovisas vid leverans av produk-
ter till koparen eller nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran siljare till képare i enlighet med forsal-
jningsvillkoren. Forsaljning av fat redovisas vid bestalln-

ing till den del av priset som avser whiskyn(fatbelopp) och
administrativa avgifter i form av fatvardsavgift och ev.
flyttavgift. Alkoholskatt, frakt och paslag till distributor
redovisas vid buteljering och uthamtning av fatets inne-
hall.

Forsaljning redovisas efter avdrag for moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. |
nettoomsattningen ingar alkoholskatt avseende forsal-
jningen inom Sverige och Tyskland. | resultatrakningen
redovisas aven nettoomsattningen exklusive alkohol-
skatt. Ranteintakter redovisas i enlighet med effek-
tivrante-metoden.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernens samtliga leasingavtal klassificeras som op-
erationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, socia-
la avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro, sjukvard
och eventuell bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| Mackmyra Svensk Whisky ABs svenska koncernforetag
forekommer sdval avgiftsbestdmda som férmans-
bestamda pensionsplaner. | koncernforetagen i évriga
lander omfattas anstallda endast av avgiftsbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven

om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
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de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid férméansbestdmda planer star foretaget i allt vasent-
ligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer
an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika frén forvantningarna.

Mackmyra Svensk Whisky AB redovisar formansbestam-
da pensionsplaner i Alecta i enlighet med K3s foren-
klingsregler. | Sverige har koncernen bl. a. férmans-
bestamda planer som innebar att pensionspremier
betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestamda
planer.

LANEUTGIFTER

Léneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas
till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgéng
som det tar betydande tid att fardigstalla innan den kan
anvandas eller saljas, raknas in i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Ovriga [&neutgifter redovisas som kostnad i
den period till vilken den hanfor sig.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen d& moderféretaget i samt-
liga fall styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en ater-
foring sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatteeffekten i eget
kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaf-
fningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for in-
ternt upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar
gors linjart over den bedomda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden uppgar till 5 ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrédkningens poster Kostnad for salda varor,
Forsaljningskostnader och Administrationskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvéarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda dkar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgén-
garnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvarde. Avskrivning-
arna ingar i resultatrakningens poster Kostnad for salda
varor, Forsaljningskostnader och Administrationskost-
nader. Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 25 ar
Fasader, yttertak, fonster 25 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Ovrigt 10 &r
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak 25 ar
Hissar och lyftanordningar 25 ar
Ovrigt 20 - 25 &r
Processutrustning 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar




Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation p& att en tillgangs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterforing bdr goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och ater-
foringar av nedskrivningar i den funktion déar tillgdngen
nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vérdering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantérsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Mackmyra
Svensk Whisky AB blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har (6pt
ut eller overforts och koncernen har overfort i stort sett

alla risker och férmaner som &r férknippade med agan-
deratten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggning-
stillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvan-
tas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskost-
nader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets loptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyt-
tring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in
forst-utprincipen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. | anskaf-
fningsvardet ingar anskaffningsvarde for ravaror och
andra insatsvaror, direkt lon och andra direkta kostnader
samt indirekta kostnader hanforliga till tillverkningen.

| tillverkningskostnaden for mognadslagret ingar dven
lanekostnader. Merparten av varulagret utgors av varor
under tillverkning, det vill siga mognadslager. Rest-
erande del avser lager av fardiga varor och handelsvaror.
Vardering av mognadslagret baseras pa normalt kapac-
itetsutnyttjande och verkliga kostnader for ravaror,
destillering samt mognadslagring. Fardiga varor
varderas enligt motsvarande princip, men med tillagg for
buteljerings- och forpackningskostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en
okning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaf-
fningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapi-
taltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvar-
det nér de l@mnas. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.
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Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med &rsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i bal-
ansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Vardering av mognadslagret baseras p& normalt kapac-
itetsutnyttjande for destillering och verkliga kostnader
for révaror, destillering samt mognadslagring.
Varderingen grundas pa verkliga kostnader, sdval direkta
som indi-rekta, samt ar baserad p& bedomningar av
resursallokering och kapacitetsutnyttjande.

Not 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

Moderbolaget
2018 2017
Inkop fran dotterbolag 199 345
Forsaljning till dotterbolag 5758 3711

Not3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2018 2017 2018 2017

Revisionsuppdraget 247 247 247 247
Revisionsverksamhet utover

revisonsuppdraget 39 13 39 13

Skatteradgivning 27 29 27 29

Ovriga tjanster 122 28 22 28

435 317 335 317




Not4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
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Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter
som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom
ett ar 3 446 1882 3108 1723
Forfaller till betalning sena-
re &n ett meninom 5 ar 4595 1255 4 486 1187
Forfaller till betalning sena-
re an fem ar - - - -
8 041 3137 7 594 2910
Under perioden kostnads-
forda leasingavgifter 4 668 3982 4011 3655

Leasingavgifterna avser huvudsakligen lokalhyror, serverhyror samt leasingavgifter for bilar.

Not5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kvinnor 18 16 16 15
Man 30 25 24 21
48 41 40 36

Loner, ersattningar och sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Loner och andra ersattningar till styrelse, VD

samt verkstallande ledning 5632 4816 5632 4816
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 18 074 16 213 14019 13172
Pensionskostnader till styrelse och VD 354 354 354 354
Pensionskostnader till 6vriga avstallda 1750 1822 1744 1822
Ovriga sociala kostnader 7362 6 688 6 700 6032
33173 29 893 28 450 26 196

VD och ledande befattningshavare har en uppsdgningstid pd upp till sex mdnader eller enligt lag och avtal.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget]

Ovriga Ovriga Pensions-
Grundlon  ersattningar  formaner kostnad Totaler
Namn Funktion 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Carl Klingberg Ordforande 134 116 250
Carl-Johan Kastengren Ledamot 45 45
David Hedman Ledamot 45 45
Emma Stromfelt Ledamot 45 45
Annika Berg Ledamot 45 45
Jorgen Andersson Ledamot 45 45
Carl von Schantz Ledamot 45 45
Peter Kollberg Ledamot 0
Magnus Dandanell VD 1120 1519
Ovrig verkstallande ledning 7 personer (5) 3177 4 004
Totalt 4700 116 6 043

Not 6 KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Styrelseledamoter
Kvinnor 2
Man 5
7
VD och ovriga ledande
befattningshavare
Kvinnor 2
Man 5
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Not 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Byggnader -3306
Processutrustning -2 445
Inventarier och
lokalombyggnad -4 301
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -954
-11 005

Not8 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG
2018 2017

Nedskrivning aktier
i dotterbolag -1000
-1 000
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Not 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -147
Skatt pa rets resultat -147
Redovisat resultat fore skatt -11 264
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats 2478
Skatteeffekt av g]
avdragsgilla kostnader -263
Skatteavdrag hanforlig
till tidigare &rs redovisade
resultat 105
Ej bokford uppskjuten
skattfordran -2320
Effekt av utlandsk skatt -147
Redovisad skattekostnad -147

Ackumulerat skattemdssigt underskott uppgdr till 138 800 TSEK (120 274 ).
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Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 6075
Inkop 1233
Utgdende

anskaffningsvarden 7308
Ingéende avskrivningar -2969
Arets avskrivningar -954
Utgdende avskrivningar -3923
Bokfort varde 3385
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Not 11 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 89 259
Inkop 173
Utgaende

anskaffningsvarden 89 432
Ingéende avskrivningar -15958
Arets avskrivningar -3306
Utgdende avskrivningar -19 264
Bokfort varde 70 168

Not 12 PROCESSUTRUSTNING

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 36972
Inkop 407
Utgdende

anskaffningsvarden 37379
Ingdende avskrivningar -24109
Arets avskrivningar -2 445
Utgdende avskrivningar -26 554
Bokfort varde 10 825
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Not 13 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 59 190
Overfort fran pagéende

nyanlaggningar och forskott 287
Inkop 514
Forsaljningar/utrangeringar -419
Utgdende

anskaffningsvarden 59 572
Ingéende avskrivningar -38 959
Arets avskrivningar -4 301
Avyttringar 405
Utgaende avskrivningar -42 855
Bokfort varde 16717
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Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018- 2017-
Ingdende
anskaffningsvarden 612 287 612 287
Inkop 678 612 678 612
Overfort till inventarier 0 -287 -287
Utgaende avskrivningar 1290 612 1290 612
Not 15 AKTIER | DOTTERBOLAG (MODERBOLAGET)
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende
anskaffningsvarden 2203 2203
Nybildning
Mackmyra Swedish
Whisky LTD o0
Lamnat aktiedgartillskott 2800 1000
Nedskrivning av -2 800 -1000
aktier i dotterbolag
Utgaende redovisat varde 2253 2203
Bokfort varde
Innehav Kapitalandel Rostandel Antal aktier 2018-12-31 2017-12-31
Mat och Upplevelser
i Kungsback AB 100% 100% 500 1072 1072
Mackmyra Swedish
Whisky GmbH 100% 100% 25000 1131 1131
Mackmyra Swedish
Whisky LTD 100% 100% 5000 50
2253 2203
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Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Forutbetalda hyror 346 244 346 244
Forutbetalda forsakringar 124 157 124 157
Ovrigt 215 254 106 234

685 655 576 635

Not 17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB uppgar till
totalt 14 105 095 kronor, férdelat p& 276 000 A-aktier och
13 829 095 B-aktier. Varje aktie av serie A ger en rost
och varje aktie av serie B medfor en tiondels rost.
Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.

Vinstdisposition
Styrelsen har beslutat féresld att ingen utdelning ska
genomforas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):

Overkursfond 206 615
Balanserat resultat -117 059
Arets forlust -19 495
70061
behandlas sa att i ny rékning éverfores 70 061
70061
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Not 18 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller inom ett ar 11979 27 950 11979 27 950
Forfaller inom 2 - 5 ar 42 618 34 664 42 618 34 664
Forfaller senare &n fem ar 101 858 114 232 101 858 114 232
156 455 176 846 156 455 176 846

Foretagets skulder till kreditinstitut och konvertibler om 142 451 tkr redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 131 130 138 526 131 130 138 526
Konvertibla skuldebrev 3950 1900 3950 1900
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7371 7371 7 371 7371
Konvertibla skuldebrev 0 15579 0 15579
142 451 163376 142 451 163376
Not 19 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kredit 10 000 10 000 10 000 10 000

Utnyttjad kredit 8818 9273 8818 9273




Not 20 KONVERTIBLA SKULDEBREV
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Nominellt Konverteringskurs
varde, tkr per aktie
Konvertibellan 20 1900 13,69 kr
Konvertibellan 21 2 050 18,89 kr
3950

Konvertibelldn 20 tecknades i juni 2017. Lanet l6per med en rénta om 5,5% och kan konverteras till
till aktier under en tidsperiod om tvd manader fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort respektive k
vartalsrapport och bokslutskommuniké till och med 2020-06-15.

Konvertibellan 21 tecknades i mars 2018. Lanet l6per med en rénta om 5,5% och kan konverteras till
till aktier under en tidsperiod om tvd manader fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort bokslutskom-
munikén for de respektive aren: 2018, 2019 & 2020.

Not 21 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Avsattningar vid
periodens ingang 4596 3931 4596 3931
Periodens avsattningar 812 1255 812 1255
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -1081 -954 -1081 -954
lanspraktagen
under perioden -269 -590 -269 -590
Avsattning vid
periodens utgang 5139 4596 5139 4596

Avsdttningarna avser framtida kostnader for buteljering av salda kundfat
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Not 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Upplupen alkoholskatt 7 451
Semesterléneskuld 1356
Upplupna sociala avgifter 1568
Upplupna rantekostnader 1610
Ovrigt 2309

14 295

Not 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

For skulder till
kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 165 000 165 000

Fastighetsinteckningar 40000 40000
205 000 205000




STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 27 MAJ 2019

CARL KLINGBERG ANNIKA BERG CARL-JOHAN KASTENGREN
ORDFORANDE
DAVID HEDMAN EMMA STROMFELT PETER KOLLBERG

ADELE ROBBERSTAD

MAGNUS DANDANELL
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 27 MAJ 2019

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

ANNIKA WEDIN
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL), ORG.NR 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNRE-
DOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Mackmyra Svensk Whisky AB
(publ) fér &r 2018. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 22 - 60 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1 - 21 samt 64 - 66 . Det ar styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
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inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installn-
ing under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vase-
ntliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisning-
sprinciper som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktorens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagan
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
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osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slu-
tsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk
samheten.

o utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ] for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhet-
sart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organ-
isation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vésentligt avseende:

e fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fréamst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgéarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
dtgarder, omréden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Gavle den 27 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor



AKTIEN

AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-Aktien ar noterad vid Nasdaq First North Stockholm.
Aktiens stangningskurs per den 28 december 2018 var
12,40 kr vilket kan jamforas med 13,90 kr per den 29
december 2017. Totalt omsattes 1 562 010 aktier (2 155
703) under 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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AKTIEDATA

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 14 105 095
Antal utestdende aktier vid periodens slut: 14 105 095
Resultat per aktie, kronor: -1,5
Eget kapital per aktie, kronor: 8,5
Antal aktiedgare vid &rets slut: ca 7000

EGNA AKTIER
Av det totala antalet aktier ager Mackmyra Svensk Whis-
ky AB inte nagra aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Nar Bolaget uppnatt en hogre tillvaxt med lonsamhet och
positivt kassaflode ar det styrelsens avsikt att foresla en
utdelning mot- svarande 30 till 50 procent av resultatet
efter skatt, forutsatt att bolagets behov av konsolider-
ing, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar till-
fredsstallt. Om de senare faktorerna inte tillfreds- stalls i
framtiden kan utdelningen komma minskas jamfort med
planen eller helt utebli.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2018



65

AKTIEN

AGARFORHALLANDEN

Agare TOTALT A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lennart Hero 2056 130 34 940 2021190 14,6% 14,3%
Anette och Hadkan Johansson 1838 069 0 1838 069 13,0% 11,1%
Fam. Rolf Klingberg 1712046 11000 1701 046 12,1% 10,9%
Grundargruppen* 1457 535 207 860 1249 675 10,3% 20,1%

Forsakringsaktiebolaget, Avanza

pension 245826 0 245826 1,7% 1,5%
ROT-US Invest AB 206 896 0 206 896 1,5% 1,2%
Lena Lager 206 896 0 206 896 1,5% 1,2%
Osten och Eva Malmborg Holding AB 190 858 0 190 858 1,6% 1,2%
Familjen Tage Klingberg 22 904 22200 704 0,2% 1,3%
ovriga aktiedgare 5615925 0 5615925 39,8% 33,9%
Summa 14 105 095 276 000 13 829 095 100,0% 100,0%

Ovanstdende &dgarforteckning speglar forhallandena per 2018-12-31

* Grundargruppen bestar av de atta grundarna [Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie
Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt Gilles-
wik AB-koncernen.
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ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER,
ADRESSER OCH KALENDER

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:

70 cl rasprit eller whisky beréknat vid minst 40 procent
alkoholhalt som distribueras och saljs via traditionella kanaler.

Fat:
Personligt whiskyfat bestallt och tillverkat efter kundorder. Levereras
efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka 48 whiskyflaskor.

Angels share:

Ungeféar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje ar
under lagringen. P& engelska kallas detta Angels’ share.

Bruttovinstmarginal (%):

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelsemarginal (%]:

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat
med kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%):
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Eget kapital och skulder reducerat med rantebarande skulder.

Rantetdckningsgrad (ggr):

Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och skatt.

ADRESSER
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
E-post: info@mackmyra.se

Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

MACKMYRA WHISKYBY

Organisationsnummer 556567-4610
Mackmyra Whiskyby

Kolonnvagen 2

802 67 Gavle

Telefon: +46 (0) 26 541 880
Telefax: +46 (0) 26 541 881

E-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se, www.mackmyra.com

Certified advisor:

FNCA Sweden AB

Box 5807

102 48 Stockholm

Besoksadress: Humlegdrdsgatan 5
Telefon: 08 - 528 00 399

E-post: infodfnca.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information
2019-06-18 Arsstamma

2019-08-30 Halvarsrapport Q2 2019
2019-11-15 Delarsrapport Q3 2019
2020-02-28 Bokslutskommuniké 2019
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